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INTRODUCCION

En julio de 1980, € Per( recuperaba su
democracia luego de doce anos de
gobierno militar. El centro derechista
Fernando Belalnde Terry regresaba como
jefe de Estado, luego de haber sido
derrocado €l 3 de octubre de 1968 por un
golpe militar dirigido por €l genera Juan
Velasco Alvarado. La restauracion
democrética fue considerada como un
hecho historico, en los términos como
entendian la historia los principales
dirigentes del partido Accion Popular,
ganador en las elecciones presidenciaes
realizadas el 18 de mayo. Sin embargo,
un dirigente politico que se alineaba en €l
otro extremo del espectro politico tenia
también una forma muy particular de
entender la historia, 1o cua le indujo a
pensar que €l periodo de la transicion
democrética era € més propicio para
iniciar la“ Guerra Popular” .

Desde ese momento y hasta mediados
de la década del noventa, el Pertl se vio
sacudido por la violencia politica
Aproximadamente 25.000 muertos Yy
pérdidas econdémicas equivalentes a
monto de la deuda externa, sin incluir €
dafo psicolégico y € desplazamiento
forzado de poblaciones enteras, fueron los
costos de la guerra interna desencadenada
por Abimagl Guzman, guia y lider
maximo de Sendero Luminoso. La guerra
tuvo distintas fases y protagonistas. En
una primera fase, se enfrentaron la
Fuerzas Armadas y policides con
Sendero. Posteriormente, bgjo laforma de
Rondas Campesinas, se incorporé la

poblacion civil de las zonas més afectadas
por la guerra, y en ese momento €
conflicto empez6 a girar a favor del
Estado. Hacia 1995, € gobierno y las
FFAA emergieron como los actores mas
importantes en la pacificacion del pais, y
las Rondas Campesinas junto con las
comunidades de donde son sus
integrantes empiezan el retorno a su
pasado subalterno y cuasi marginal.
Narrar cOmo se  originaron,
difundieron y fortaecieron las Rondas
Campesinas en el Perl, ademas de su
valiosa contribucion en la derrota de
Sendero Luminoso, son los objetivos de
este trabajo. En primer lugar, se hara una
somera revision de la historia politica
peruana, partiendo de considerar a
periodo 1975-2000 como una etapa de
crisis recurrentes, ya sean politicas o
econémicas. En segundo lugar se
presentardn las caracteristicas sociales y
culturales detrés de su formacion original
en el departamento de Cgamarca y luego
en e de Piura, para continuar con su
generalizacion en dichos departamentos
ante la necesidad de luchar contra e robo
de ganado (abigeato) y las corruptas
autoridades del Estado en la sierra norte
de Perl. En tercer lugar, se revisara su
expansion por otras zonas del territorio
naciond y como se produjo la
incorporacion de las rondas en la
estrategia contrasubversiva disefiada por
las FFAA para combatir a Sendero
Luminoso de una manera mas efectiva,
principalmente en la sierra central y sur
del Pert a partir de 1988. A manera de
conclusion, se culmina con una reflexion
sobre las probables motivaciones, reales
0 imaginarias, que estuvieron presentes
en las mentalidades de los campesinos
COMUNEros para incorporarse en uno de
los bandos contendientes en la guerra,
ademas de lo que significo la decision del
Estado de compartir responsabilidades
con un importante sector de la poblacion
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rural organizada en la lucha contra
Sendero Luminosol.

EL PERU, UN PAISEN CRISIS
PERMANENTE

Tratar de explicar e origen y la
posterior difusion de los Comités de
Autodefensa Civil en e Pert, corocidos
mas gen&icamente como Rondas
Campesinas, de hecho tiende a involucrar
a investigador en la revision de diversos
acontecimientos que, de una u otra
manera, han dado forma a la historia y
politica peruanas de los Ultimos
veinticinco afos. Ademas, la complejidad
de lo sucedido ha suscitado serias
dificultades @ momento de intentar una
cabal comprensién, méas ain s esta
ausente una perspectiva interdisciplinaria
gue pueda dar cuenta del periodo.
Tomandol os sblo como meras referencias,
los acontecimientos del periodo en
mencién llevan a autor a afirmar que €
pais transit6 por Sinuosos caminos que
cuestionaron seriamente su viabilidad
politica y econdmica. Entre ellos es
posible destacar, en primer lugar, la
retirada del gobierno militar luego de
haber permanecido doce afios en €
control del Estado, asegurando para las
ingtituciones militares un ato nivel de
prerrogativas para cuando asumiera €l
nuevo gobierno en julio de 1980; en
segundo lugar, la transicion y e proceso
de consolidacion de la democracia
estando de por medio € inicio de la
guerrainternay la violencia terrorista con
su secuela de abierta e indiscriminada
represion estatal; en tercer lugar, la grave
crisis econdmica y la demostrada
incapacidad de los sucesivos gobiernos
para darle solucidon; cuarto, Yy
consecuencia directa de lo anterior, €l
desprestigio de los partidos politicos, la
ilegitimidad de las instituciones y, por

ende, un régimen politico de corte
democrético en crisis permanente.

En medio de este escenario de
recurrentes crisis, surgieron 'y se
fortalecieron en la segunda mitad de la
década de los setenta, se debilitaron
durante los ochenta y précticamente
desaparecieron a comenzar los noventa
una serie de movimientos sociales los
cuales han reaparecido con increible
firmeza desde 1997 cuando la dictadura
decidié permanecer en e gobierno méas

adla del afio 20002. La accion de estos
movimientos sociales no se puede
subestimar durante el periodo sefialado,

ya que desde su aparicion contribuyeron
de manera fundamental a la salida de la
dictadura militar hasta su
desvanecimiento en medio del fuego
cruzado de la violencia politica y la crisis
econémica, constituyéndose en canales de
expresion para importantes sectores de la
sociedad gue no encontraban
representacion  en  lo  formalmente
establecido. Mas aln, cuando desde el

régimen “fujimontesinista’ se pensaba
gue la mayor parte de la sociedad habia
perdido definitivamente la capacidad de
presionar en favor de la democracia o por
mejores condiciones de vida, aquélla se
comenzo a movilizar en clara oposicion al
fraudulento e ilegal tercer gobierno de
Alberto Fujimori. Lo que parecia
extinguido o sSin mayores perspectivas
pasd a desempefiar un rol decisivo en la
caida de la autocracia fujimorista,
cuestionando la validez y legitimidad de
su Ultima eleccién en mayo de 2000 y €

modelo econdémico en marcha desde
agosto de 1990.

Ahora bien, lo hasta agui resefiado nos
hace ver que la actividad politica en el
Per(l ha contado durante las tres Ultimas
décadas con la presencia activa de
distintas formas de accion colectiva, las
cuales nunca descartaron la utilizacion de
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diversos medios, incluso ilegales, para
alcanzar sus objetivos. Presionando para
gue las dictaduras de Francisco Moraes
Bermldez (1975-1980) y la reciente de
Alberto Fujimori (1992-2000) dejaran €l
poder, e iguamente presentando sus
demandas a los gobiernos democréticos
de Fernando Belalinde y Alan Garcia, los
movimientos  populares  urbanos vy
campesinos junto a los estudiantiles,
regionales y de mujeres —como también
los organismos defensores de los
derechos humanos— han dejado sentir su
presencia no s6lo cuestionando las
acciones del gobierno de turno en temas
tan sensbles como € mango de la
economia, los problemas regionales o la
guerra  contra las  organizaciones
insurgentes, sino también presentando
propuestas que  contribuyeran a
neutralizar los efectos disolventes que la
crisis econdmica y la violencia politica
tralan consigo.

Estos son, en lineas generales, los
elementos que configuraron el contexto
en el cua emergio y se difundié este tipo
tan especia y auténticamente peruano de
movimientos sociales conocidos como
Rondas Campesinas. Un periodo donde la
descomposicion del Estado y la erosion
del régimen democrético, contribuyeron
decididamente a fortalecimiento del
proyecto autoritario de Alberto Fujimori
y sus aliados agrupados en € ato mando
de las Fuerzas Armadas y e Servicio de
Inteligencia Nacional, pero también en el
cual y quiza de manera paradgjica se
produjo la derrota, primero politica y
luego militar, de las organizaciones
insurgentes. Lo paraddjico radica en que
conforme se cerraban los canades de
expresion  democré@tica para todos
aguellos que eran considerados como
parte de la “politica tradiciona”, se
ampliaba la participacion de importantes
sectores de la sociedad peruana en la
lucha antisubversiva.

El compromiso adquirido en la
confrontacion contra Sendero Luminoso
—y, en menor medida contra €
Movimiento  Revolucionario  Tupac
Amaru, por parte del campesinado
comunero que habita la sierra central y
sur del territorio peruano, y a cua se
unirian las poblaciones nativas de la selva
amazbnica—, contribuyé a que los
movimientos insurgentes sufrieran una
estrepitosa derrota. El resultado, siendo
las Rondas Campesinas € componente
principdl  en la nueva edtrategia
contrasubversiva disefiada por las Fuerzas
Armadas hacia 1988, fue la victoria
alcanzada por e Estado en la guerra que

Sendero inicié e 17 de marzo de 19803.
Estas son las razones que permiten
afirmar a autor que la derrota de las
organizaciones insurgentes solo fue
posible gracias a la accion de las Rondas
Campesinas y a sacrificio de cientos de
sus integrantes. El significado més
relevante, y quizd la herencia més
trascendental de este periodo tan
dramético en la historia de Pert
contemporaneo, fue que un sector
importante de la poblacion campesina
demando y pasd a tener una participacion
realmente efectiva en e conflicto,
impidiendo que se le dejara en el plano de
espectador pasivo sometido a los rigores
de la guera, sufriendo las mayores
pérdidas humanas y materides vy
negandosele, ademas, la posibilidad de
confrontarse con las organizaciones
insurgentes que de manera permanente
afectaban su vida cotidiana Una
participacion que significO para la
poblacion campesina y nativa, dgjar de
Ser meros integrantes de un escenario
donde dirimian superioridades las partes
mas directamente comprometidas en la
guerra, FFAA y  organizaciones
subversivas, para constituirse en actoresy
protagonistas principales de un conflicto
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finaAmente resuelto en favor del Estado
peruano.

LOSORIGENES. LASRONDAS
CAMPESINAS EN CAJAMARCAY
PIURA

Las primeras Rondas Campesinas,
reconocidas oficiamente desde 1991
como Comités de Autodefensa Civil, se
formaron en 1976 en € caserio de
Cuyumalca en el norandino departamento
de Cgamarca. Desde su fundacion, las
rondas tuvieron como  objetivos
prioritarios € combate a la delincuencia
comun, sobre todo a los ladrones de
ganado comunmente conocidos como
abigeos, y € rechazo de las autoridades,
jueces y policias locales corruptos,
complices de la situaciéon de permanente
inseguridad en que vivia la poblacion de
ese caserio. En la decision de la mayoria
de los habitantes para organizarse en
rondas influyd € hecho de que la
delincuencia se habia constituido en un
serio problema en esta localidad, ya que
junto al cotidiano robo de ganado, se
incrementaba de manera aarmante el
indice de homicidios y atracos. El éxito
obtenido por las rondas fundadas en
Cuyumalca en la disminucion del delito
permiti6 que en otras provincias de
Cajamarca, tales como Chota, Cutervo y
Hualgayoc, se organizaran Rondas

Campesinas siguiendo pautas
organizativas y objetivos muy similares a
las primeras.

En ta sentido, se puede afirmar que
desde sus momentos iniciales las Rondas
Campesinas surgieron como alternativa
frente a la ausencia del Estado y los
riesgos que en e plano de la seguridad
individual y colectiva conllevaba esta
situacion. Ademaés, son organizaciones
gue necesariamente  tuvieron  que
confrontarse con la préctica corrupta de
los escasos administradores de lo publico

en la zona, lo cua significo originamente
echarse encima tanto a las autoridades
civiles como militares. Es por eso que las
primeras Rondas Campesinas en €
departamento de Cagjamarca, donde no
hay que olvidar € apoyo otorgado por los
ganaderos méas  acomodados  del
departamento, se organizaron teniendo
quizé solo en comun el adelantar acciones
en contra de un Estado que habia
abandonado  sus  funciones  més
elementales, como otorgar seguridad y

justicia a sus ciudadanos?.

Las rondas de Cagamarca estuvieron
formadas desde sus inicios  por
campesinos que luego de la ley de
reforma agraria promulgada en 1969, y la
subsecuente desaparicion de las grandes
haciendas y e poder gamorel
terrateniente vinculado a ellas, pasaron a
ser considerados como parcelarios libres.
Los parcelarios libres, habitantes
mayoritarios  en las  provincias

mencionadas®, se habian convertido
desde tiempo atrés en pequefios
propietarios que gozaban de una relativa
prosperidad econdémica. Esta se basd en
su buena capacidad para articularse a un
circuito mercantil regional en expansiéon a
través de la produccion —por lo demés
muy competitiva para los estandares
regionales—, de ganado vacuno y sus
derivados como cueros, leche y quesos.
La competitividad mercantii se veia
favorecida por la existencia de fuertes
redes comerciales con la costa peruana,
en especia e depatamento de
Lambayeque y sus provincias de Chiclayo
y Ferrefiafe, las cuales habian sido
establecidas por medianos y grandes
comerciantes  cgamarquinos  desde
comienzos de siglo. Entre éstos se
destacaban los que tenian sus sedes en las
provincias de Chotay Cutervo.

Los comerciantes serranos lograron
incrementar considerablemente la
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circulacion de dinero en la region, ya que
al lograr colocar en la costa la produccién
mayoritariamente ganadera de las
provincias cajamarquinas en donde tenian
sus propiedades, acumularon suficiente
capital como para destinarlo a otras
actividades igualmente rentables. Por
gemplo, comenzaron a financiar bajo
distintas modalidades las labores que
realizaban sus coterraneos, o]
contribuyeron a mejoramiento urbano de
las pequeiias ciudades y capitales de
provincia donde vivian a invertir en
hoteles, cines o almacenes de abarrotes o
electrodomeésticos. En lugares donde la
banca estatal de fomento o comercia
dificilmente llegaban, ellos las suplian
con buenos niveles de eficiencia al contar,
sobre todo, con la confianza de los
campesinos ya que se veia con buenos
0jos la presencia de esta nueva clase de
comerciantes y agentes financieros.
Volviendo a tema de la reforma
agraria en el departamento de Cajamarca,
podemos decir que se llevd adelante
como € capitulo fina de un proceso de
transformacion del campo peruano que se
habia niciado en los afios cincuenta, en
medio de grandes protestas,
movilizaciones vy reivindicaciones
campesinas. Asi se propicio, por giemplo,
que en Cgamarca la gran propiedad
terrateniente se fuera diluyendo en las dos
décadas siguientes, las haciendas se
parcelaran vy, en consecuencia,
desaparecieran  los  vinculos  que
histéricamente se habian tejido entre el
Estado oligarquico y sus representantes a

nivel loca y regional6. Los funcionarios
de la reforma agraria practicamente no
encontraron nada que expropiar cuando
llegaron, ya que la hacienda tendi6 a
desaparecer cuando se constatd que no
era viable econdémica y politicamente
hablando. En conclusion, es a partir de la
desaparicion del pacto oligarquico que se

originG un vacio politico a través del
progresivo debilitamiento de la presencia
del Estado y e gobierno central en la
region, e cua pudo ser llenado por las
Rondas Campesinas con acciones
sustentadas en la defensa de sus intereses,
ahora claramente privados, en contra de la
delincuencia comun y las malas

autoridades’ .

Pero s Rondas Campesinas como las
de Cgamarca se organizaron teniendo
como referente principal una accion
apresuradamente  considerada  como
antiestatal, afios después surgirian otro
tipo de rondas cuya propuesta de
organizacion se sustenté en motivaciones
algo diferentes. Estas rondas justamente
buscaban que se fortaleciera la presencia
del Estado y sus respectivas instituciones,
ya que esa erala mejor manera de ponerle
fin a la delincuencia y a las distintas
manifestaciones que habia adquirido.
Veamos las Rondas Campesinas de la
sierra de Piura para asi establecer los
disimiles motivos que tuvieron los
campesinos de esta region, ubicada
también en e norte de pais, para
organizarse en Rondas Campesinas y
luchar contra la delincuencia,
reclamando, a su vez, una mayor
presencia del Estado.

Las Rondas Campesinas en la sierra de
Piura se organizaron a partir de 1980 en
las provincias de Huancabamba vy
Ayabaca. Al igua que lo acontecido en
Cajamarca, la mediana y gran propiedad
terrateniente, cuya fuente de riqueza y
poder era la ganaderia, la produccién de
aguardiente y dulce a base de cafa de
azlcar, empezG6 a perder importancia
desde comienzos de los afios cincuenta
Esta pérdida de importancia se agudizo
conforme se iban deteriorando las
condiciones de vida de los terratenientes
debido a dos factores: primero, la ruina
de la produccion local por la escasa
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inversion y niveles de productividad
alcanzados, lo cua origind una débil
competitividad de sus productos en el
mercado regional; segundo, €l proceso de
parcelacion de las haciendas, € cua se
veia estimulado por organizaciones
campesinas cuyos origenes y luchas
reinvidicativas, influidas por las ideas
socidistas que difundieron intelectuales
como Luciano Castillo e Hildebrando
Castro Pozo, se remontaban a la primera

mitad de la década de los treintad.

La desarticulacion a nivel loca del
esquema de dominacion oligérquico no
pudo ser resuelta por las autoridades del
gobierno  militar  encargadas  de
administrar la reforma agraria. Mas aln,
la ausencia de una tradicion comunitaria
en la zona contribuy6é a que la posterior
transformacion de la naciente
organizacion campesina en comunidades,
ta como lo exigia la ley de reforma
agraria, no estuviera exenta de graves
problemas. Aqui tendremos, por gemplo,
gue muchos de los campesinos que
posteriormente formaron parte de las
rondas llegaron a plantear una importante
cantidad de demandas ante los tribunales
especializados ya que su interés
primordial era acceder a la propiedad de
la tierra en forma de parcelas. Esta
aspiracion iba totalmente en contra del
espiritu  comunitarista del cua eran

portadores los funcionarios
gubernamentales que trabgaban en
Sinamos, quienes  aentaban la

organizacion de cooperativas agrarias de
produccion similares a las formadas en la
costa luego de la rapida expropiacion de
las grandes haciendas azucareras vy

algodonerasg. La idea de organizar
cooperativas resultaba una propuesta
dificil de ser aceptada en la sierra de
Piura ya que no se gjustaba, en términos
generales, ala principal demanda que los
pobladores de Huancabamba y Ayabaca

habian presentado en los ultimos 50 afios:
acceso ala propiedad de latierra.

Se puede inferir entonces, que la
propuesta del gobierno militar de Juan
Velasco Alvarado (1968-1975) para que
los pobladores del campo peruano
tuvieran tierras compartidas, no era parte
del ideario campesino de la sierra de
Piura a comenzar la década del setenta
Los campesinos piuranos sdlo se
agruparian de manera muy pragmatica en
comunidades cuando constataron los
beneficios legales y econdmicos que traia
consigo el pertenecer a una. Los grupos
campesinos que lograron organizar los
funcionarios de Sinamos durante la
primera etapa de la reforma agraria,
devinieron en comunidades campesinas
legalmente reconocidas apenas en la
segunda mitad de la década del ochenta,
participando activamente en el proceso de
reconocimiento de las comunidades
durante e gobierno de Alan Garcia
(1985-1990). El resultado de esta actitud
fue la existencia de comunidades
campesinas muy débiles en su
organizacion y funcionamiento, lo cua en
gran medida condicioné la aparicion y
posterior permanencia de un
comportamiento institucional sometido
no solo a los intereses de los pobladores
mas ricos y poderosos, sino también a las
organizaciones politicas partidarias que
actuaban en la zona

Lo sucedido en Huancabamba vy
Ayabaca quiza nos permita entender el
caracter de las demandas con que
surgieron las Rondas Campesinas en estas
provincias, ademas de contribuir a
establecer las diferencias con las de
Cgamarca. En € trabgo ya citado de
Ludwig Huber, el autor establece que
siendo ganaderos acomodados los que
impulsaron la primera ronda en 1980,
inmediatamente establecieron las bases
organizativas y legaes que fueron
asumidas por la mayor parte de las rondas
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surgidas en los afos siguientes. Todas
ellas fueron muy formales al tener desde
su fundacion, por eemplo, juntas
directivas con distintos cargos Yy
estuvieron sometidas a estatutos que
normaban su funcionamiento. Esto indujo
a que la mayor parte de las rondas
proclamaran su disposicion a trabajar
dentro de los margenes que la ley y d
Estado establecian. En consecuencia, las
rondass en la sera de Piura
inmediatamente buscaron el
reconocimiento legal via su inscripcion en
los registros publicos, y ademés se
propuseron trabagjar a lado de las
autoridades del Estado. El carécter
inicialmente considerado como *“ estatista”
en la organizacion de las rondas piuranas
tendra cambios importantes en los afios
siguientes en medio de un agravamiento
generalizado de la situacion del pais, mas
este aspecto sobrepasa las dimensiones
del presente trabgjo.

Dado que las similitudes y diferencias
entre las Rondas Campesinas de
Cajamarca y Piura saltan a la vista, haria
reiterativo  exponerlas de manera
sistemética. En esta parte el autor quisiera
mas bien dgar establecida una primera
conclusion, la cual obviamente se articula
con las condiciones en que se produjo la
organizacion de los campesinos en
rondas. Las primeras Rondas Campesinas
tuvieron un origen no comunitario puesto
gue se organizaron en un territorio donde
las comunidades carecen de asidero
histérico, predomina el campesino libre
en condicion de aparcero y la pequefia
propiedad es la forma hegemonica de
tenencia de la tierra. Las comunidades,
por tanto, fueron muy débiles en su
organizacion y funcionamiento, llevando
a que €l interés privado fuera el
condicionante principal en la decision de
organizar rondas. Como dice Florencia
Mallon, la sierra norte del Perd es una
region donde desde hace siglos se tiene:

. una tradicion comuna mucho més
débil... donde aun antes de la conquista
espariola las estructuras comunales habian
sido importadas del sur a través de la
conquista incaica, Sih mostrar raices en la
cultura nortefia. En la época de la
independencia, alin cuando existian
aldeas de pequefios propietarios, éstas
carecian de cohesién ingtitucional, tierras
comunales o tradicion comuna de

lucha 10,

Al findizar esta primera parte, cabe
sefidlar la necesidad de continuar €
debate sobre e rol cumplido por las
Rondas Campesinas en Perl durante los
ultimos 20 afos. La pregunta es. s las
Rondas Campesinas fueron  parte
importante en la conformacion de una
nueva ingtitucionalidad, ¢por qué
devinieron en actores politicos tan
conservadores? Por ahora € autor
considera que su actuacion fue
excesivamente sobrevalorada en medios
académicos e intelectuales quiza por la
necesidad de encontrar emergentes
actores politicos que pudieran ser
incorporados en la construccion de ese
“nuevo orden” del que se habl6 con tanto
enfasis en Ameérica Latina durante la
segunda mitad de los afos ochenta. La
interpretacion que se dio de las Rondas
Campesinas en particular y de los
movimientos sociadles en genera —Ilos
cuales rapidamente se difundieron en
América Latina en un contexto donde se
acababan las dictaduras hasta ese
momento existentes. Brasil, Chile o
Uruguay, o se trataban de consolidar las
recien logradas democracias. Pery,
Argentina, Bolivia o Ecuador—, solo
puede entenderse como parte de la
“euforia” predominante en las ciencias
sociales durante €l periodo en mencion.
Ton Saman, en un buen ensayo sobre los
diversos andlisis que se hicieron de los
movimientos sociales en América Latina,
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consdera que la etapa euférica se
caracteriz6 justamente por tener:

... unatendencia a autonomizar a
los movimientos sociales en €
sentido de que se consideran como
los anti-polos de todo lo estatal, e
incluso de todo
lo “institucionalizado”, eran algo
completamente nuevo, que se
estaba desarrollando paralelamente
a las vigas edtructuras, sin tener
vinculo aguno con €llas; y una
tendencia a absolutizarlos partiendo
del concepto de que a los
movimientos sociales les
corresponde llevar a cabo todos los
cambios sociales que antiguamente
pesaban en los hombros de la clase
obrera, y de que, los movimientos
sociales eran considerados como
précticamente e  Unico —y
garantizado— vehiculo de
emancipacion social.” 11,

LASRONDAS CAMPESINASEN LA
GUERRA

La experiencia origina de las Rondas
Campesinas de Cagamarca y Piura fue
rescatada por los servicios de inteligencia
del Estado y rapidamente incorporada
como pieza fundamental en la nueva
estrategia contrasubversiva puesta en
practica por las Fuerzas Armadas
peruanas a fines de la década de los
ochenta, cuando €l gobierno estaba en
manos de Alan Garcia y € Partido

Aprista Peruanol2.  Las  Rondas
Campesinas, que entre 1982 y 1983
fueron apresuradamente consideradas por
atos mandos militares e importantes
lideres politicos y gubernamentales del
gobierno de Fernando Belaliinde (1980-
1985) como pate de la estrategia
empleada por Sendero Luminoso para
comprometer al campesinado en la guerra

gue habia desatado contra e Estado
peruano, pasaron desde 1988 a ser
consideradas  como € principal
contingente de reserva en la nueva
estrategia de guerra contrasubversiva.
Esso e Ilo que Calos Tapia
acertadamente ha definido como “el
decidido apoyo a la organizacion de la
autodefensa armada del campesinado”, 1o
cual se expresd en e hecho que & Estado:
“...impulsd firmemente la organizacion y
el apoyo a la autodefensa campesina, ya
no sélo en Ayacucho sino en todos los
Comités Regionadles (CR) de SL que
mostraban mas actividad: el CR Principal
y e CR del Centro”13,

El cambio de estrategia por parte de
las Fuerzas Armadas indujo a los mandos
militares a centrar sus actividades en los
departamentos donde Sendero Luminoso
habia establecido e nucleo de sus
acciones e intentaba construir su “Ejército
Guerrillero Popular” (EGP). Teniendo
en cuenta esta situacion, hacia mediados
de 1988 las Fuerzas Armadas pusieron en
practica la nueva estrategia buscando, de
manera inicial, restablecer los vinculos
perdidos con la poblacion de los
departamentos de Junin, Ayacucho,
Apurimac y Huancavelica, la cua habia
sido duramente golpeada por la accion
subversiva y la despiadada respuesta de
las ingtituciones militares durante los
primeros afos de la guera Los
acercamientos iniciales no estuvieron
exentos de ciertas reticencias por parte de
los campesinos, ya que aln mantenian
vivo € recuerdo de helicopteros
sobrevolando 'y ametrallando  sus
comunidades, e infantes de marina y
soldados descendiendo de estos aparatos
y disparando indiscriminadamente a todo
lo que se moviera. A partir de ese
momento, los oficiales y soldados que
luchaban cortra Sendero Luminoso eran
oriundos de la zona, y hablaban €
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guechua, que es € idioma predominante
en la region surandina del Perd. Esto
ultimo les facilitaba la comunicacion con
los campesinos comuneros de laregion en
disputa, y permitia oficidizar una
relacion Estado-sociedad rural hasta ese
momento muy débil. Ademés, los
militares comenzaron a llegar con Utiles
escolares que se entregaban a los nifios de
las comunidades, quienes iban a estudiar
en las escuelas construidas por soldados
usando los caminos que éstos habian
habilitado. Por dltimo, soldados vy
oficiales comenzaron a alfabetizar a los
adultos de las comunidades y a repartir
alimentos que se preparaban y consumian
en los comedores comunales.

En relativamente poco tiempo, las
FFAA lograron ganarse la confianza de
los sectores sociales mas afectados por la
guerra, utilizando lo que se conoce como
el quinto dominio en la estrategia de
guerra contrainsurgente: la accion civica.
Los militares peruanos desarrollaron una
version andina de la doctrina militar
brithnica puesta en préctica en Asia,
especificamente en Malasia, durante los
anos en gue se llevaba a cabo € proceso
de descolonizacion. La estrategia de
guerra contrainsurgente disefiada por las
fuerzas armadas briténicas, en la cua la
accion civica era solo un elemento,
impidio que las guerrillas comunistas se
tomaran € poder en Maasia en
momento en que € afigjo poder imperial
se retiraba de sus posesiones coloniales
en Africay Asia

Obviamente, la accion civica resultd
s 6lo uno de los componentes que traia
consigo la nueva estrategia practicada por
los militares peruanos. Organizar y armar
a la poblaciéon civil en Rondas
Campesinas ean, en cambio, los
objetivos prioritarios que se habian
propuesto alcanzar el Estado y las FFAA
como los mecanismos més idoneos para
comprometer a importantes sectores de la

sociedad rural en la confrontacion contra
Sendero. La actitud gubernamenta
coincidio plenamente con la demanda del
campesinado comunero de organizarse,
militarmente hablando, y asi poder
rechazar con més eficiencia las agresiones
senderistas. En tal sentido, y a pesar de
las criticas que surgieron en sectores de
las Fuerzas Armadas sobre e potencial
peligro que traia consigo la entrega de
armas alos civiles, e gobierno elegido en
junio de 1990 opto por hacerlo aceptando
de manera implicita las demandas de la
poblacion en cuanto a la necesidad que
tenian de defenderse directamente de
Sendero Luminoso. Durante los dos
primeros afios del extinto gobierno de
Alberto Fujimori, €l Estado peruano se
comprometié no sdlo a apoyar la
organizacion de las rondas y entregarles
amas, sSno también a prestar €
adiestramiento militar y a otorgar la
logistica necesaria a las comunidades que
se organizaran para luchar contra

Sendero. A cambio, las Rondas
Campesinas, ahora si  integradas
mayoritariamente por campesinos

comuneros, aceptaron €l control del
Estado sobre su organizacion y futuras
acciones.

La consecuencia fue la generalizada
organizacion de Rondas Campesinas por
toda la sierra central y sur del pais, mas
ain cuando recibieron el reconocimiento
legal y adquirieron € nombre oficial de
Comités de Autodefensa Civil (CAD).
Para 1993, € departamento donde
actuaba el comité regional principal de
Sendero, Ayacucho, llego a tener 1.564
CAD y 61450 ronderos. Lo seguian
Junin con 525 CAD y 34.537 ronderos,
Huancavelica con 198 CAD y 10.658
ronderos, por ultimo estaba Apurimac con
63 CAD y 3.616 ronderos; En ese afio
llegb a haber 4.205 Comités de
Autodefensa Civil en todo € pais, los
cuales reunian 235.465 ronderos Yy



ESTUDIOS

RONDAS CAMPESINAS...

contaban con 16.196 armas,
principalmente  fusiles  Winchester,
Mauser, FAL, Kalashnikovs, metralletas
y revolveres de todo tipo, ademas de
escopetas de fabricacion casera llamadas

“hechizos’ 14,

Algunas caracteristicas econémicas y
sociales de la sierra central y sur podrian
ayudar a entender € éxito y la répida
difusién de las rondas en la region. Aqui
hay que destacar, sobre todo, la vigencia
de la comunidad campesina como
elemento distintivo en la organizacion del
campesinado de la zona. A diferencia de
los departamentos de la sierra norte,
Cajamarca y Piura, donde se organizaron
las primeras Rondas Campesinas
finalizando los afios setenta, en la region
donde se aplico la primera gran derrota a
Sendero Luminoso a fines de los ochenta
predomina la comunidad campesina “...
nombre genérico dentro del que debe
incluirse no sblo a las comunidades
denominadas tades o a las legamente
reconocidas, sino también a otros centros
poblados conocidos como parcialidades,

pagos, pueblos, anexos o ayllus.” 15 Mmas
ain, continlla Joseé Maria Caballero

citando a Matos Marl6, en e Perti se
tiene a la comunidad campesina como
una de las formas predominantes de
organizacion politica, social y econdmica
del poblador serrano sustentada en el
control de un espacio a través de la
propiedad colectiva de la tierra, una
utilizacion comunal de los recursos
basada en la reciprocidad, y un especifico
sistema de organizacion interna aunada a
la existencia de patrones culturales que
recogen tradicionales elementos del
mundo andino.

En la derra centra y sur dd Pert
existe una tradicion cultural, econémica,
politica y socia gestada arededor de la
comunidad campesina desde por |0 menos
seis siglos atréds, lo cua no ha impedido
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gue ésta estuviera vinculada a la
problemética del pais en su conjunto,
sobre todo durante la forma republicana
de gobierno iniciada en 1821. Florencia
Mallon, a estudiar la resistencia indigena
y comunera en € departamento de Junin
contra € gército de ocupacion chileno
durante la Guerra del Pacifico (1879-
1883), sostenia que:

... durante tres siglos de régimen
colonial y cincuenta de dominacion
republicana, los campesinos habian
desarrollado y defendido una forma
viable y relativamente auténoma de
economia  domestica, cultura
comuna y politica local. Empero,
su supervivencia no  habia
dependido del aislamiento o del
enclaustramiento en una unidad
corporativa genaa mundo exterior;
muy por el contrario, las aldeas
habian participado histéricamente
en la economia comercial en sus

propios términos, comerciando
entre ellas mismas, asi como mas
ampliamente, utilizando los

recursos obtenidos a través de dicho
comercio para reproducir  su

autosuficienciabasical’.

Esto dltimo que menciona Florencia
Malon se dio con mayor intensidad
cuando € Vale dd Mantaro fue
plenamente incorporado a la economia
nacional, como despensa y reserva
alimentaria de Lima por su importante
produccion agricola y ganadera. Ademas,
la construccién de la carretera centra
desde Lima hasta Huancayo, capital del
departamento de Junin, y su posterior
prolongacion hacia € sur le permitio a
esta ciudad congtituirse en e mas
importante centro comercial de la region.
Mas aln, la presencia de la actividad
minera a gran escala desde comienzos del
siglo XX, con la subsecuente aparicion de
un proletariado minero  bastante
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numeroso, contribuyé a la formacion y
posterior consolidacion de un mercado
regional bastante  dinamico.  En
consecuencia, las comunidades de la
serra centra lograron una reativa
prosperidad econémica a diferencia de las
gue = ubican en los departamentos de la
serra  sur, atravesadas por graves
problemas gque se expresan con toda su
crudeza en las condiciones de pobreza
extrema en que viven los campesinos de
los departamentos de  Ayacucho,
Huancavelicay Apurimac.

Lo anterior explica la importancia de
la regiéon para los objetivos estratégicos
de Sendero Luminoso. Por un lado, la
sierra central se podia constituir como
una zona de la cua se podian extraer
recursos ilimitados para financiar la
“guerra popular”. La riqueza agricola y
ganadera del valle de Mantaro, la
importante actividad minera en e norte
del departamento de Junin, principal
fuente generadora de divisas para la
alicaida economia peruana, mas la
presencia de una inmensa centra
hidroel éctrica que abastece de energa a
varios departamentos de la costa central,
incluida la capita de pais, se
congtituyeron en los motivos més
relevantes en la estrategia senderista para
su accion militar en laregion. Latoma del
poder se les facilitaia s se
“estrangulaba” la capital y, en
consecuencia, colapsaban las principales
actividades econdmicas y politicas que se
desarrollaban en Lima. Por otro lado, la
inmensa cantidad de campesinado pobre
gue habita en lasierra sur del pais deberia
congtituirse en e més importante
contingente militar del senderismo. Una
vez que los campesinos hubieran captado
el mensaje comunista liberador contenido
en e autodenominado “Pensamiento
Gonzalo”, se incrementarian las filas del
EGP por medio de enrolamiento
voluntario del “campesinado pobre”,
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cooperando de esta manera al transito del
“equilibrio estratégico” a la “ofensiva
estratégica” , Ultima etapa de la guerra 'y
visperas de la toma del poder. Sin
embargo, las previsiones de Abimael
Guzmén, (adlias) “Gonzao” no se
cumplieron porque chocaron oon la dura
realidad construida por sus acciones.

Se puede afirmar que a pesar de las
condiciones tan dispares en las cuales se
desenvolvian las comunidades
campesinas, las rondas surgieron como
una aternativa viable para expulsar a
Sendero Luminoso de laregion. Teniendo
en cuenta lo expresado lineas arriba, la
mayor parte de las Rondas Campesinas de
la sierra central y sur se formaron
siguiendo dos caminos claramente
diferenciados. Algunas lo hicieron de
manera voluntaria y por propia iniciativa
de los integrantes de las comunidades
campesinas. Estas fueron las primeras en
organizarse y se ubicaron en las zonas
mas mercantilizadas y articuladas al
mercado nacional. Aqui se destacan las
gue se ubicaron en e departamento de
Junin. Otras tuvieron la coercion como el
fundamento de su organizacion, y la
conminacion de las FFAA fue el factor
determinante en la decisién tomada por
los campesinos para formar parte de las

rondastS, Estas, quiza sobra decirlo,
estuvieron desde sus comienzos altamente
militarizadas y fueron las mas propensas
a cometer abusos cuando Sendero habia
emprendido la retirada. Principamente se
ubicaron en Ayacucho, Apurimac vy
Huancavelica

La difusion de las rondas como parte
fundamental de la nueva estrategia que
pusieron en préctica las Fuerzas Armadas
cred las condiciones para infringirle la
primera, y quizA definitiva, derrota
politica'y militar a Sendero Luminoso en
su estrategia maoista de “ guerra popular,
larga y prolongada” . Primera derrota, o
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victoria segin € punto de vista desde
donde se le mire, que a impedir e cerco
de las ciudades contribuy6 a traslado de
los principales dirigentes politicos y
cuadros militares de Sendero Luminoso
hacia las zonas urbanas, facilitindosele
asi € trabgo a los servicios de
inteligencia en e seguimiento de los
jerarcas senderistas. La consecuencia
obvia fue la captura de Abimael Guzman,
el autodesignado “presidente Gonzalo”,
en la capital del pais e 15 de septiembre
de 1992 por la Policia Nacional, y la
posterior desarticulacion de Sendero

Luminoso con la detencion de sus
principales  dirigentes  politicos y
militares19.

EL CAMPESINO COMUNERO
FRENTE AL “NUEVO PODER”

L a pregunta que surge en esta parte del
trabgjo seriaz ¢Qué motiva a las
comunidades campesinas a organizarse
contra Sendero Luminoso? Una respuesta
de carécter tentativo se sustenta en el
hecho que Sendero Luminoso actud
sempre en sentido contrario a los
intereses del campesinado serrano, sobre
todo dd més pobre. Esta actitud se
evidencia cuando constatamos las
acciones de Sendero en los territorios
donde originaimente llegd a tener
presencia intermitente y un control més
estable de territorio: confiscaba las
cosechas con € pretexto de financiar la
“guerra popular”, assinaba a las
autoridades tradicionales previa
realizacion de una farsa denominada
“juicio popular”, reclutaba por la fuerza a
los jovenes campesinos sin importar sexo
0 edad, eliminaba a las autoridades
locales elegidas por el pueblo y designaba
a los “comisarios’. Estos “comisarios’
eran en su mayoria jévenes militantes
procedentes de otros lugares, en algunos

casos no hablaban quechua, y se
propusieron controlar hasta € més
minimo detalle las actividades publicas y
privadas que se redlizaban en € interior
de las comunidades y pueblos donde
gerciad “nuevo poder” .

Ademés de confiscar cosechas,
Sendero prohibié que las comunidades
comerciaizaran sus productos agricolas y
ganaderos entre ellas o en los mercados
de las pegueiias ciudades con las que
colindaban, condenando a las
comunidades campesinas y sus habitantes
a la miseria absoluta. Por ultimo, realizé
durante todos esos afios una serie de
matanzas en las comunidades que
resistieron su “ nuevo estado” , en las que
no discriminaron mujeres, ancianos, nifos
y adultos. Desde la |6gica senderista, ésta
era la mejor manera de escarmentar a los
posibles opositores y, |0 mas importante
para ellos, se creaban las condiciones
necesarias para que e “nuevo poder”
pudiera afianzarse en € territorio
inicialmente dominado. Las semillas de
un Estado totalitario se venian sembrando
en los Andes peruanos. La consecuencia
mas nefasta para la poblacién fue que lo
“nuevo’ solo trajo consigo desolacion y

muerteZ0.,

Una de las consecuencias més
dramdticas de esta absurda forma de
operar fue el desplazamiento masivo de la
poblacion desde los territorios que los
insurgentes llegaron a controlar, hacia las
zonas periféricas de las mas importantes
ciudades costefias y serranas del pais.
Lima, Huancayo, Ica, Arequipa Yy
Chimbote se congtituyeron en las més
grandes receptoras de los cas 800.000
desplazados que produjo la violencia
politica. Esto, de por si, termind
agravando los problemas ya bastantes
serios que tenian en la atencion de
servicios bésicos, infraestructura urbana
minimay seguridad.
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La mayor parte de la poblacion civil
gue habita las zonas rurales donde
actuaba Sendero Luminoso, a tener que
soportar |0 méas rudo y violento de la
manera de operar senderista, abandon6
una neutralidad que le ocasionaba serios
perjuicios y optd por una decision
bastante pragmética: ponerse a lado del
Estado a través de una alianza con las
Fuerzas Armadas. Las exigencias que
plantearon las comunidades en aguel
entonces abarcaban, en primer lugar, la
entrega de armas, lo cua les permitiria
enfrentar la insurgencia en igualdad de
condiciones, y, en segundo lugar, recibir
un completo respaldo politico a su
decision de confrontarse con Sendero
Luminoso. El apoyo reclamado a Estado
lo logran por medio de la decision del
presidente elegido en 1990 y ahora
profugo de la justicia peruana, Alberto
Fujimori, de entregar armas a las rondas
campesinas y otorgarles reconocimiento
legal.

Desde ese momento las rondas pasaron
a ser consideradas oficialmente como
fuerzas auxiliares en la confrontacion
contra Sendero Luminoso, cuando en
realidad eran ya desde un tiempo atras las
principales contendoras, lograron la
entrega de armas a gran escala y los
ronderos alcanzaron el mismo estatus que
los soldados que cumplen con el servicio
militar ~ obligatorio. Los  decretos
legidativos 741 y 759 de noviembre de
1991 las legdizaron, y a partir de ese
momento las Rondas Campesinas se
constituyeron en el componente esencial
del frente civico-militar encargado de
combatir y derrotar las aspiraciones de
Sendero por tomarse € poder.

REFLEXIONES FINALES
Después de esta apretada historia seria

quizéd apresurado sacar conclusiones de
mi parte y poder innovar lo que ya se
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conoce sobre movimientos sociales y
Rondas Campesinas en América Latinay
el Per(. Antes de establecer conclusiones
guisera méas bien culminar con algunas
reflexiones que puedan aimentar el
debate sobre los temas anteriormente
tratados. La primera reflexion es sobre el
caracter profundamente incluyente que
tuvo la decision tomada por € gobierno
de reconocer las rondas pienso que
aquélla conllevd la posbilidad de
establecer un sentimiento de
“ciudadanizacion” entre el campesinado
comunero, de crear un sentido de
pertenencia hacia algo llamado Estado
peruano y sus ingtituciones militares, en
contraposicion a lo diferente y extrafio
gue podian resultar Sendero, su “ nuevo
estado” y € “gército guerrillero
popular” .

Una segunda reflexion es acerca de
como se contribuy6 a rescatar para las
FFAA esa tradicion perdida de
instituciones constructoras de nacion. Se
les permitié darle nuevamente sentido a
su mision y lograron recuperar aquella
labor, hasta cierto punto  muy
convencional, de formar ciudadanos. Esto
se alcanzOd gracias a que incorporaron
importantes sectores de la poblacion
dentro de la tan dedlegitimada y venida a
menos accion estatal. El gobierno y los
militares reamente entendieron que
ninguna guerra se puede ganar si es que
ésta se lleva adelante contra la poblacién
0 sin € apoyo de lamisma.

En tercer lugar, la existencia de un
potencial movilizador entre importantes
sectores de la poblacion rura. Sin
necesidad de iniciar por ahora un debate
sobre si las Rondas Campesinas pueden
ser consideradas gérmenes de sociedad
civii. en € Perd, si quiero degar
establecido que a pesar de lo desgastado
gue puede estar una accion social como €l
de resistencia campesina, ésta aparecio en
la guerra interna que hemos estudiado en
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oposicion a un actor politico no
gubernamental. Resulta quizds un caso
Gnico en América Latina encontrar
resistencia campesina a un movimiento
insurgente como Sendero L uminoso.

Por dltimo, seflalaré que una de las
principales causas del éxito en la lucha
contra Sendero, y que contribuy6 ademés
a gue la violencia no se desbocara en las
zonas rurales por la posibilidad que tenian
las rondas de acanzar mayores niveles de
autonomia en la guerra, fue e hecho que
el Estado y las FFAA no abandonaron la
vigilancia que egercian sobre la
organizacion y accion militar de las
Rondas Campesi nas?l. Laidea era que la
participacion de éstas en la guerra
afectara 1o menos posible a la poblacion
civil y las actividades que realizaba.

El objetivo de adar y derotar a
Sendero Luminoso se alcanz6 con el
involucramiento de la poblacion civil en
la guerra. Después de todo, esta misma
poblacién habia sufrido los embates de la
“guerra popular” fanéticamente dirigida
por esa especie de “rey-filésofo” en que
habia devenido Abimagl Guzman, quien
al haber adquirido la suficiente capacidad
para conocer e discurrir de la historia,
logré establecer la seguridad ideoldgica
necesaria entre sus seguidores como
garantia suficiente para transitar por €l
inequivoco camino que conducia a
“ paraiso comunista’ , asi este camino se
sustentara en la  destruccién  y
aniquilamiento de los sectores sociales
gue supuestamente eran los depositarios
de su propuesta liberadora. Las Rondas
Campesinas fueron los principales actores
en d curso que tomé la guerra a
comenzar la década de los noventa, y eso
hay que tomarlo en cuenta a momento de
hacer un balance de la historia reciente
del Perq.

* Socidlogo, profesor de la Universidad
Externado de Colombia.

(1) En addante se hara referencia solo a
“Partido Comunista del Pert, por €
luminoso sendero de José Carlos
Maridtegui” comunmente conocido como
Sendero Luminoso

(2 Es cuando en e congreso se aprobd la
“ley de Interpretacion auténtica’, la cual
permitia una segunda reeleccion de
Fujimori.

(3 Para profundizar sobre los cambios en la
edtrategia contrasubversiva, véase: Tapia,
Carlos. Las Fuerzas Armadas y Sendero
Luminoso. Dos estrategiasy un final. Lima
Instituto de Estudios Peruanos, 1997.

(4 Pérez Mundaca, Jost. Montoneras,
bandoleros y Rondas Campesinas.
Violencia politica, abigeato y autodefensa
en Cajamarca, 1855-1990. Municipalidad
Provincial de Caamarca, 1993, pp. 201 y
Ss.

() Algunas cifras nos pueden ayudar a
entender estos cambios. En 1961 la
provincia de Hualgayoc tenia una poblacion
de hacienda que acanzaba €l 11% mientras
gue los parcelarios libres eran € 86,2%. En
1972 e nuimero de parcelarios acanzo la
totalidad de la poblacion de esa provincia;
véase Pérez, op. cit., p. 202.

(6) Una explicacion muy sucinta acerca del
funcionamiento de gamondismo y €
sistema terrateniente en la sierra del Perti se
encuentra en € trabgjo de Caballero, José
Maria. Economia agraria de la serra
peruana antes de la reforma agraria de
1969. Lima: Instituto de Estudios Peruanos.
1981, pp. 237 y ss. Aqui se define la
relacion entre economia y politica durante
la vigencia de Estado oligarquico
aimentada por los muitiples poderes a
nivel local, regiona y naciond.

(7) Las motivaciones que tendrian los
integrantes de ciertos movimientos sociales,
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como seria e caso de las rondas, se
definirian como posibles generadoras de
espacio donde lo “otro publico” y lo “otro
privado” —diferentes por €
cardcter no estatal y social que han
adquirido— se confrontan con lo publico-
edtatd y lo privado capitaista Véase
Quijano, Anibal. Modernidad, identidad y
utopia en Ameérica Latina. Lima Sociedad
y Politica Ediciones, 1988, pp. 24y ss.

(8 Huber, Ludwig. Después de Dios y la
Virgen estd la ronda. Las Rondas
Campesinas del Piura. Lima Instituto
Francés de Estudios Andinos (IFEA), 1995,
pp. 23y Ss.

(9 B Sistema Naciona de Apoyo a la
Movilizacion Socia, Sinamos, fue creado
con e propésito de contribuir a la
organizacion de la sociedad en apoyo a los
objetivos del gobierno reformista del
genera Juan Velasco Alvarado (1968
1975).

(100  Madlon, Florencia. “Coaliciones
nacionalistas y antiestatales en la guerra del
Pacifico: Junin 'y Cgamarca, 1879-1902",
en Stern, Steve (comp.), Resistencia,
rebelion y conciencia campesina en los
Andes. Sglos XVIII al XX. Lima: Instituto
de Estudios Peruanos, 1987, p. 237.
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