LA GUERRA POPULAR PROLONGADA

Por Sergio Salinas Cafas
Estrategia y tacticas
La estrategia del PCP-Sendero Luminoso para conquistar el poder es la Guerra
Popular Prolongada, que parte de un supuesto esencial: la violencia es la ley uni-
versal sin excepcion alguna. Es la ley que permite resolver las contradicciones
fundamentales a través de la Guerra Popular y el ejército propio.
"Es una cuestion sustantiva del marxismo, porque sin violencia revolucionaria no
se puede sustituir una clase por otra, no se puede derrumbar un viejo orden para
crear uno nuevo". (Guzman Abimael; Presidente Gonzalo rompe su silencio;
El Diario; N°496, 31 de julio de 1988, pag.15)
La Guerra popular -afirma su lider- se aplica universalmente, segun el caracter de
la revolucion y se especifica en cada pais. En el caso del Perd, la lucha se libra
desde el campo y la ciudad, como complemento, tal como se establecié en las
tesis de 1968. Debido a que en América Latina se tienen ciudades proporcional-
mente mas grandes que en otros continentes.
Guzman explica que se discutié en profundidad al interior de su partido y por largo
tiempo, como aplicar la Guerra Popular sin caer en mecanicismos y simplificacio-
nes, para lo cual se disefié un "plan estratégico Unico" que se ha ido cumpliendo
inexorablemente sin importar los sacrificios que le signifique ni el apoyo que reci-
ba de la sociedad. El lider senderista senal6 seis peculiaridades que mostrarian el
caracter anti dogmatico de la aplicacién de la Guerra Popular al Peru:
1.-) La Guerra en el Perl se desarrolla "en campo y ciudad", y no sélo en el
campo.
2.-) Construccion de Nuevo Poder sin haber derrotado a las Fuerzas Armadas:
debido al vacio de poder creado en el campo
3.-) La Conformacién del Ejército Guerrillero
4.-) El propio partido militarizado
5.-) Independencia, autodecisidén y auto ostenimiento.
6.-)Ideologia marxista-leninista-maoista.

Con las dos ultimas particularidades mencionadas se diferencia de procesos de
lucha armada como las centroamericanas, cubana, argelina, vietnamita, etc.; y en
Peru, especificamente del MRTA. Las bases de apoyo son parte medular de la Gue-
rra Popular, sin ella ésta no es posible. Esta es la tesis central de Sendero Lumino-



so para fundamentar el sostenimiento y despliegue estratégico de la guerra. Es la
fuente de la construccion del "nuevo poder". La revolucién democratica se cristali-
za en la construccidon de este "nuevo Estado"; la revolucidn socialista se inicia en
el mismo momento que el "Nuevo Estado" se ha constituido en todo el pais.

La construccién del "Nuevo Poder" es -entonces- fundamental para su estrategia.
Proclaman: que asi como se hace la guerra popular para conquistar el poder, hay
gue también construir esa conquista de poder: generando organismos superiores
a los de sus enemigos simultdneamente a la realizacién de la guerra. "Es ésta la
justificacidén tedrica de la destruccién de las fuerzas armadas y policiales, pero
también de las organizaciones populares y de sus dirigentes cuando no son con-
trolados por el partido, ya que tanto unos como otros son parte del "viejo Estado".
Este es, por consiguiente, el criterio en la construccion de los organismos autoge-
nerados".

(Pedraglio Santiago; Armas para la Paz; IDL, Perd, 1990, pag. 69) El "Nuevo Po-
der" se construye en el campo. En la ciudad la tarea es el desarrollo del "Movi-
miento Revolucionario de Defensa del Pueblo"(MRDP). Asi, -afirma Guzman- su
accién en las ciudades es indispensable, y en constante crecimiento, porque ahi
estd concentrado el proletariado que recibe la influencia del "revisionismo" y del
"oportunismo".

Este es el sustento tedrico para considerar como un paso necesario la destruccion
o sustitucién de la actual organizacion popular, ya que ésta, al estar bajo control
del "revisionismo" o del "oportunismo", es parte del "viejo Estado". Guzman afir-
ma que la clave del mismo (MRDP) es el centro de resistencia, otras formas orga-
nicas, otras formas de lucha que las que corresponden a una guerra popular.
Guzman explica en sus escritos que producto del vacio de poder en el campo, es-
tuvieron obligados a dar pasos acelerados en la construccion del "Nuevo Poder",
en la segunda mitad del 82. A través de la creacién de Comités Populares fueron
destruyendo las relaciones semi-feudales y el gamonalismo que -a su juicio- existe
en el campo peruano. Los Comités Populares en un area determinada se agrupan
en una base de apoyo y el conjunto de éstas dan forma a la llamada Republica
Popular de la Nueva Democracia cuya constitucion definitiva sélo se lograra una
vez alcanzado el poder.

Sendero Luminoso sostiene que cinco son las condiciones fundamentales para el
éxito de la Guerra Popular: 1-) Lograr que la gran parte de la poblacién no sélo
esté de acuerdo con la victoria de "las fuerzas armadas populares" contra las
"fuerzas armadas reaccionarias" sino que al mismo tiempo, como demostracion de
lo primero, participen activamente en la guerra revolucionaria.

2-) La conviccion ideoldgica para que esa poblacion identificada plenamente con la
revolucion tenga, sin embargo, la fuerza moral para seguir adelante frente a los
peligros, adversidades y derramamiento de sangre que se produce durante el de-
sarrollo de la guerra revolucionaria.



3-) La existencia de una organizacidn revolucionaria que sea el "nucleo dirigente"
tanto del frente Unico como de las fuerzas armadas populares. "O sea el PCP con-
vertido en una maquina capaz para la toma del poder: reconstituido. Este nlcleo
revolucionario debera estar, por tanto, sumergido dentro de la direccién nacional
del frente Unico y del ejército del pueblo". (Gonzalez Raul; Para entender a Sende-
ro; Revista Quehacer, N° 42, agosto-septiembre 1986, pag. 30)

4-) La existencia del Frente Unico que agrupe a todas las fuerzas revolucionarias y
no soélo a los partidos.

5-) El ejército popular revolucionario.

Sendero Luminoso considera fundamental la identificacién de la poblacién con la
revolucién, para no caer ni en el foquismo ni en el militarismo. Puede participar "
dentro del Frente Unico, puede ser dentro del ejército ya sea como militante o
colaborador, en las milicias o en las guerrillas. Ya sea como agitador, como orga-
nizador, como teorico, como enlace, como distribuidor, etc." (Ibidem., pag 30)

La rigurosidad de Sendero Luminoso con relacién al cumplimiento de todos sus
planes es grande, lo que en el aspecto militar lo lleva a cumplir sus objetivos sin
medir el costo o sacrificio que ello implique. "Interesa resaltar la eficacia que en
funcién de sus propios objetivos tiene SL gracias a la rigurosidad de su analisis, a
la precisién de las metas, a la valoracién de los tiempos que requieren y de los
medios necesarios de que disponen. Contra lo que se piensa, SL no se coloca ob-
jetivos inalcanzables o desproporcionados con relacion a sus fuerzas". (Pedraglio
Santiago; Armas para la Paz; Instituto de Defensa Legal, Perl, octubre de 1990,
pag. 101)

Sendero Luminoso ha realizado 6 planes militares durante estos 14 afios de en-
frentamiento con el Estado peruano:

I Plan de inicio (mayo-diciembre de 1980) con dos periodos: Culmina con 1.342
acciones.

1-) Periodo Inicio de la lucha armada (ILA):

2-) Periodo Impulsar la Guerra de Guerrillas:

II Plan de Desplegar (enero 1981-enero 1983): "Con un periodo previo de 3 Cam-
pafias. Resultado 5.350 acciones, generando nuevo poder". (El Diario; En 13 afios
de Guerra Popular: planes y campafas exitosas; N° 623, mayo-junio 1993;
pag.14)

III Plan de Conquistar Bases: (mayo 1983-septiembre 1986). Desenvuelve en un
primer momento 2 campafas y un sub-plan, iGran Saltoi. Consigue expandirse,
culminando con 28.621 acciones. Se consiguen bases de apoyo, zonas de opera-
cion y puntos de accién.

IV Plan de Desarrollar Base: Aplicando inicialmente plan piloto (diciembre de
1986- mayo 1989) Se desarrollan tres campafias: la Ultima en dos partes; logran-
do desarrollar partido, construir Ejército Guerrillero Popular (EGP) y plasmando
nuevo poder. Se concretaron 63.052 acciones.
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El Ejército Guerrillero popular es la forma principal de organizaciéon en la guerra,
como la guerra es la principal forma de lucha. En el llamado Ejército Guerrillero
existen tres tipos de fuerzas: una principal, una fuerza local y una fuerza de base,
no se cuenta con una milicia independiente sino que ella esta en la base misma
del ejército.

V Gran Plan de Desarrollar Bases en Funcion de Conquistar el poder: En un inicio,
con su I Campafia logré en cuatro meses, hasta fines de 1989, 23.090 acciones;
la II Campafia consigue conquistar los Comités Populares Abiertos y, en 1991, el
equilibrio estratégico.

VI Gran Plan de conquistar el Poder: En la actualidad se ejecuta el IV Plan de De-
sarrollo Estratégico de la Guerra Popular para Conquistar el Poder y desarrollando
el VI Plan Militar, Construir la Conquista del Poder, con su Campafia iEn defensa
de la Jefatura (prision de Guzman), contra la dictadura Genocida!. "Segun estadis-
ticas (ciertamente inexactas) del propio Instituto de Defensa Nacional, entre 1992
y 1993 el PCP ha realizado 807 accciones subversivas: Octubre-diciembre 1992:

375; Enero-Marzo 1993: 432. Esto sin considerar las efectuadas en las zonas ale-
jadas, incomunicadas, donde las acciones del EPL son de construccion". (Ibidem.,

pag 14)

Desde principios de los afios 60 los senderistas tienen claro el tipo de acciones que
acompafaran su guerra popular: el sabotaje, la guerrilla y el terrorismo.

El terrorismo es definido como el conjunto de acciones que pueden ir desde la

simple amenaza hasta el ajusticiamiento de un enemigo del pueblo y cuyos objeti-
VoS son: a-) Separar a la poblacién de la autoridad legal burguesa y ganarla a la
revolucién. Esto se logra en dos etapas: en la primera la poblaciéon se mantiene
pasiva ante la autoridades. No ayudan a las tareas terroristas, aunque con su si-
lencio ya ayudan. En la segunda etapa el terrorismo comienza a tener apoyo de la
poblacién, la que poco a poco participa.

b-) Destruir la organizacion de la sociedad. En la sociedad hay una serie de jerar-
quias politicas, administrativas, etc. hombres que tienen un puesto de direccion en

la sociedad. Mediante el terrorismo se trata de limitar sus acciones, aislarlos de la
poblacién y hasta eliminarlos si es necesario.

c-) Hacer fracasar las acciones del gobierno reaccionario. Esto en dos aspectos:

trata que las fuerzas de orden no logren detener a los autores directos de las ac-
ciones, y en segundo lugar, cuenta con el hecho que los fracasos repetidos de las
fuerzas del orden reaccionario dan lugar a una disminucion de su valor combativo,

ya que se sienten impotentes ante un enemigo invisible.

"El terrorismo, sostienen, puede ser selectivo o sistematico. El primero, cuando
actla sobre personas previamente seleccionadas; el segundo, cuando se actua

contra las personas de las entidades y organismos del aparato estatal, asi como
las que representan al imperialismo". (Gonzdlez Raul; Para entender a Sendero;
Revista Quehacer, N° 42, agosto-septiembre 1986, pag. 31)
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El sabotaje persigue los mismos fines que el terrorismo, con el agregado de apo-
yar las acciones contras las fuerzas de orden reaccionario. Por ejemplo, volar un
puente que sirve de comunicaciones a las fuerzas enemigas. Las guerrillas tiene
los mismo fines que la concepcion clasica, pero ha incorporado en sus praxis una
forma original: los guerrilleros ocasionales: campesinos que después de combatir
vuelven a laborar las tierras, con lo cual la labor de las Fuerzas Armadas se dificul-
ta al no tener ni a un grupo rebelde de formacién regular ni a un foco localizado.

Direccion y militancia

Uno de los puntos fundamentales en la estrategia senderista es la conformacién
de una direccion, y particularmente una direccién para la guerra. Por eso se insis-
tird en la importancia decisoria del partido; por esto se convierte en un hito histo-
rico cada hecho o decision que considere significativos. En el caso de Sendero Lu-
minoso esta direccién estd personalizada en el presidente Gonzalo (Abimael
Guzman) y su grupo histérico formador, a diferencia del MRTA cuya direccion es
colegiada.

Esta direccion senderista, llamada fraccion leninista en los inicios de los 60, estuvo
constituida, por Guzman y su entorno mas directo. Ellos eran los aplicadores mas
puros de los principios. La fraccién asumio sola la reconstitucion del partido de
Mariategui en 1969, cuando SL rompe con el grupo de Saturnino Paredes.

Este caracter Unico de la afirmacion que "la fraccion asuma sola la reconstitucion
del partido" es un justificativo histérico para la legitimidad de mando de Guzman y
su grupo en la direccién. Es estructurar la historia en hacia una figura, para justifi-
car su ubicacién y su caracter incuestionable de su mando. Lo que vienen después
son finalmente siempre recién llegados; no tendran nunca la autoridad de los
historicos.

Guzman senala expresamente, ademas, la diferencia entre ser jefe y dirigente, y
ser solo dirigente. Quien es dirigente ejerce un cargo organico, mientras que la
jefatura es el reconocimiento de la "autoridad partidaria y revolucionaria". Abun-
dando en el tema precisa el caracter de la jefatura: el partido habria cumplido con
las leyes de la creacion de un pequeno grupo de jefes; "pero tiene un jefe que
sobresale sobre los demas, o que encabeza a los demas segun las condiciones,
porque no podriamos ver a todos los jefes con igual dimension: Marx es Marx,
Lenin es Lenin, el presidente Mao es el presidente Mao, y cada uno es irrepetible y
nadie es igual a ellos".( Pedraglio Santiago; Armas para la Paz; IDL, Peru, octubre
de 1990, pag. 71)

Pasando por alto su autovaloracion desproporcionada, califican el "culto a la per-
sonalidad" como posicion revisionista. Intentan fundamentar la alimentacién del
peso del individuo en la politica mediante la concepcion de jefes, que Lenin sostu-
vo, agregandole sin embargo una nueva tesis sobre la jefatura, que ninguno de
los clasicos marxistas planted. "Esta es una tradicion muy peruana, y que en la
experiencia del movimiento comunista se ha presentado como expresidén de una
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grave degeneracion del socialismo, en determinados paises hoy en crisis. El caudi-
llismo de Guzman, la valoracidén de su papel en la historia, nos recuerda mas la
concepcion de jefe (o jefatura) que Haya asumio dentro del APRA, que a las de
Mariategui, quien precisamente fustigd a Victor Raul por la seduccion que sentia
frente al protagonismo personal". (Ibidem., pag. 72)

INICIO Y DESARROLLO DE LA GUERRA POPULAR PROLONGADA
(los datos de este documento fueron publicados por la CVR)

1980: inicio de la Guerra Popular en el Peru

El 17 de mayo de 1980 en la localidad ayacuchana de Chuschi, un grupo armado
de cinco miembros encapuchados irrumpié en el local donde se guardaban las
anforas y padrones para las elecciones nacionales del siguiente dia y quemaron
once de ellas. Al poco tiempo, en una choza abandonada cerca al pueblo, seran
apresados cuatro de ellos. Otras acciones menores fueron llevadas a cabo en otras
localidades: explosiones en Cerro de Pasco y también contra la municipalidad de
San Martin de Porres (Lima). Por la carga simbdlica en contra del Estado y la de-
mocracia representativa, la accion de Chuschi fue reivindicada por el PCP-SL como
la concrecion del ILA (Periodo Inicio de la lucha armada) y el inicio de la primera
etapa de la guerra popular.

Si bien se realizan acciones en diferentes partes del pais, en esta primera etapa el
conflicto armado se concentra en lo que PCP-SL denominard su "Comité Regional
Principal", que abarcaba las provincias del norte de Ayacucho, asi como Andahu-
aylas en Apurimac y XX en Huancavelica.

Esta es una etapa de avance militar del PCP-SL. Se inicia con lo que el PCP-SL
llamard grupos armados sin armas, que en un primer momento consiguirdn su
armamento expropiando dinamita en alejadas minas o desarmando policias. El
objetivo a priori sera conformar destacamentos guerrilleros. Hacia mediados de
1981 el PCP-SL incrementara sus acciones y comienzara a atracar puestos policia-
les, hasta que el 3 de marzo de 1982 se concretara el asalto a la carcel (CRAS) de
la ciudad de Ayacucho, la accion militar mas importante en este periodo, alli don-
de convergen los principales destacamentos que habia logrado formar el Partido
en su Comité Regional Principal. Es a raiz de este asalto, que se constituye la 1@
Compafdiia militar senderista. En los meses siguientes se multiplican los asaltos a
puestos policiales, primero en capitales distritales alejadas pero luego en pueblos
importantes como Vilcashuaman, tomado por segunda vez en el 22 de agosto de
1982 con un saldo de siete policias muertos. El 3 de diciembre de ese afio, cum-
pleafios de Abimael Guzman, el PCP-SL decidio oficializar el nacimiento del Ejército
Guerrillero Popular.



En el plano politico, después de los acuerdos del IX Plenario Ampliado y de la con-
crecion del ILA, la decisidon mas importante fue la aprobacion del "Plan de Desple-
gar", que se extendié de enero de 1981 a enero de 1983 y tuvo por objetivos las
campafas de "conquistar armas y medios", "remover el campo con acciones gue-
rrilleras" y "batir para avanzar hacia las bases de apoyo".

1980-1982: avance sorpresivo

La irrupcion en la escena politica del PCP-SL lo pondra al mismo como un enemigo
inesperado. Tanto el gobierno de Morales Bermudez como el flamante segundo
gobierno de Fernando Belaunde, podian haber esperado, en todo caso, algun al-
zamiento armado semejante a los que por entonces tenian lugar en América Cen-
tral o el Cono Sur, variantes de la guerrilla guevarista latinoamericana. En otras
palabras, podian esperar algo semejante al MRTA, mas no a Sendero Luminoso.

Sin embargo, hubo advertencias que pasaron desapercibidas. En octubre de 1979
el jefe militar de Ayacucho, al parecer por propia iniciativa, realizé una operacién
especial de inteligencia encontrando manifestaciones de la presencia e influencia
de SL tanto en Vilcashuaman como en Vischongo, pero al no encontrar evidencias
de entrenamiento militar ni de armas caracteristicas de una guerrilla clasica, con
campamentos de entrenamiento o depdsitos de armas, no les dio mayor impor-
tancia. Asimismo, durante los meses anteriores a la quema de anforas en Chuschi,
notas de inteligencia de la marina y el ejército daban cuenta de diversas acciones
de propaganda en Pomacocha, Vilcashuaman y Vischongo; asi como la posibilidad
de actos de sabotaje y enfrentamientos con efectivos. En Ayacucho y alrededores,
pintadas anunciaban el inicio de la "guerra popular". En Lima, el 1°. de mayo el
PCP-SL proclamé esa decision a través de un volante titulado "La celebracién del
Primero de Mayo por el proletariado revolucionario", suscrito por el Movimiento de
Obreros, Trabajadores y Campesinos (MOTC). Nadie presté atencién a adverten-
cias, tal vez demasiado pequefias en medio de la primera campafia electoral en 17
afos y la agitacidn social de esos meses. Ademas, la Constitucién aprobada el afio
anterior abria las puertas a la “izquierda legalista” (como la Ilama el Sendero), que
decidié participar en los comicios. Para Abimael Guzman, esa participacion desar-
monizara el proceso revolucionario.

El 28 de julio, mientras el Gral. Morales BermUdez entregaba el poder al presiden-
te electo, fueron dinamitados los Concejos Provinciales de Cangallo y Huancapi. En

Cerro de Pasco fue atracada la compafiia minera Atacocha, sustrayéndole mas de
350 cartuchos de dinamita. A dia siguiente, en otra accidn similar, se sustrajeron
2.200 cartuchos del Ministerio de Transportes en Pomabamba, Ayacucho.

Sin embargo, es necesario aclarar que para el PCP-SL su mejor arma era la ideo-
logia. El militante armado de la linea del partido no dependia de las armas: "Es un
ejército que se basa en los hombres y no en las armas". Eso explica que la con-
signa del ILA fuera: "iniciamos la guerra con las manos desarmadas" y que cada
militante asumiera la responsabilidad de conseguir su armamento. El exceso de
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confianza en la ideologia llevaba al extremo de considerar que las armas moder-
nas no eran necesarias para el desarrollo de la Guerra Popular". Existia la convic-
cion que si desde un comienzo se compraban armas modernas se corria el riesgo
de terminar poniendo al "fusil antes que el partido".

De octubre a diciembre de 1980 se incrementaran las acciones con explosivos
contra locales del Estado como puestos policiales y prefecturas, asi como contra
agencias bancarias y locales de partidos politicos. En diciembre fue atacado el
fundo San Agustin de Ayzarca sobre el rio Pampas (Ayacucho), mientras que al dia
siguiente de navidad en el cumpleanos de Mao, aparecian perros colgados de va-
rios postes con carteles que decian: "Teng Hsiao-Ping hijo deperra". Las acciones
también se produjeron en Cerro de Pasco, con lo que quedaba claro que el PCP-SL
no era una organizacion sélo ayacuchana.

La reaccion del Estado fue desordenada. Superada la indiferencia inicial, las accio-
nes del PCP-SL provocaron un gran desconcierto en la opinion publica y en la clase
politica. Como SL no reivindicaba sus acciones, la autoria de los atentados se
prestaba a especulaciones y recriminaciones entre los protagonistas de la escena
politica. Miembros de las fuerzas armadas los atribuyeron a movimientos de iz-
quierda incorporados a la legalidad. Parlamentarios de izquierda acusaron al Presi-
dente del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y al jefe del Servicio de In-
teligencia del Ejército de orquestar una campafia maccartista, aprovechando los
atentados dinamiteros. Asimismo, la actitud de un sector de la izquierda fue atri-
buir la autoria de los atentados a grupos paramilitares dependientes del Estado, o
la CIA dado que el Sendero Luminoso que conocieron en Ayacucho era para ellos
una pequefia organizacion regional, que ni siquiera habia tenido presencia en los
masivos movimientos sociales y paros nacionales que se dieron entre 1976 y
1979.

El 22 de noviembre se realizaron elecciones municipales en todo el pais, las que
resultaron favorables para el gobierno de Belalnde. Sin embargo, la gran canti-
dad de votos nulos en algunos distritos rurales de Ayacucho mostraba que la

fuerza de SL era mayor a la esperada.

Poco después, empezaron las detenciones a los primeros militantes. Edith Lagos
Saez, ex estudiante de derecho de la Universidad San Martin de Porres, fue dete-
nida en Ayacucho el 20 de diciembre, y fue acusada de ser una de las "cuatro diri-
gentes mas importantes de Sendero Luminoso", lo que Guzman desmintié en en-
trevista con la CVR.

El afio 1981 comenzo con la intensificacion de las acciones senderistas y la expro-
piacién de armas. La sensacion de urgencia en la policia se reforzé desde comien-
zos de afio cuando se advirtié que los puestos policiales iban camino a convertirse
en el principal objetivo senderista. El 4 de enero de 1981 el Comité Central del
PCP-SL inicié su tercera sesidon plenaria. Asi, en esta tercera plenaria se discutid
como incrementar la cantidad de acciones en la ciudad, como planificar el creci-
miento de las acciones en el campo, y como organizar politicas trazandose una
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linea de trabajo que combinaba las acciones politicas, sindicales y gremiales con
las militares. Las deliberaciones no fueron prescritas pero puntualizaron la conve-
niencia de intentar la captura de las movilizaciones sociales para convertirlas en
conflictos violentos, o mejor dicho "poner al partido con acciones a la cabeza del
pueblo" dafiando y destruyendo la infraestructura estatal, "levantando cosechas",
asi como arrebatando cosechas a campesinos acomodados, impulsando la invasion
de tierras y la realizacién de emboscadas a integrantes de la Guardia Civil a fin de
proveerse de armamento. Cada comité partidario debia desarrollar acciones segln
sus condiciones como campafia complementaria al plan focalizado en el Regional
Principal en Ayacucho, Andahuaylas y Huancavelica, donde se pretendia socavar
las formas vigentes de propiedad y "remecer las bases del estado reaccionario".
Todo esto permitiria convertir una parte importante de Ayacucho en "zonas guerri-
lleras".

Para entonces el PCP-SL contaba con una organizacion disciplinada, un sistema
eficaz de comunicaciones y una direccion centralizada. Para el mes de abril la Pri-
mera Ola del II Plan Militar del PCP-SL habia culminado. Los atentados habian pa-
sado de tenues acciones contra oficinas estatales en pequefios poblados descono-
cidos del interior, a la voladura de torres de alta tension del sistema interconecta-
do de la Central Hidroeléctrica del Mantaro en la sierra central, la mayor provee-
dora de energia del pais. Asi, el primer apagén en Lima tuvo lugar en setiembre
de 1981.

Por entonces, el PCP-SL se dispuso a iniciar la Segunda Ola del II Plan Militar,
"Conquistar, remover y batir el campo". Segun Guzman fue una enorme sorpresa
la facilidad con que se cred el vacio de poder en vastas zonas donde actuaban.
Esto los habria obligado a tomar decisiones que no estaban consideradas original-
mente en el plan de inicio de la lucha armada y que se alejaban de la experiencia
maoista, obligandolo a decidir que en las zonas donde habian creado vacio de po-
der, tenian que avanzar en la construccion del Nuevo Estado, sobre la base de los
Comités Populares. Asi, en la Segunda Ola del II Plan Militar, que durdé de mayo a
julio de 1981, la estrategia militar apunt6 a la busqueda de armas y medios, que
debian conseguirse principalmente "batiendo" a las fuerzas policiales. En agosto se
inicié la Tercera Ola, que durd hasta setiembre de 1981, basicamente con carac-
teristicas semejantes a las anteriores.

La cuarta sesion plenaria realizada en mayo de 1981 precis6 los planes iniciales
para el desarrollo de la "guerra de guerrillas" y acordd intensificar radicalmente la
violencia. Si lo que se buscaba era crear vacio de poder, entonces era necesario
aplicar el atentado selectivo. De otro lado si el nUmero de acciones debian aumen-
tar, era necesario que sus seguidores fueran mas audaces y asuman mayores re-
tos. A esto ultimo se le denomind "la cuota" que tenia que pagarse, asi se provo-
caba también al Estado a reaccionar de manera desproporcionada, a fin de que
"muestre su faz antidemocratica". En ese contexto debe considerarse lo escrito
por Guzman:



iPueblo peruano! Hoy tus hijos enarbolan la gran bandera roja de tu

rebeldia comenzando a plasmar con hechos tus mas grandes suefios

revolucionarios. Hoy tus hijos han iniciado el esforzado, duro y bri-

llante camino de cercar las ciudades desde el campo, el glorioso

camino de la guerra popular. Asi, hoy tus hijos surgidos de tus po-

derosas entrafias te ofrendan sus acciones armadas y sus vidas sa-

ludando en este afio nuevo tu heroica lucha y grandioso porvenir.

(del documento "iA nuestro heroico pueblo combatiente!", PCP-SL,

1 enero 1981.)
Al acercarse el fin de 1981 los integrantes de los destacamentos del PCP-SL hab-
ian acumulado ya una cierta experiencia militar. El 11 de octubre, 50 personas
conducidas por algunos senderistas armados arrasaron el puesto policial de Tam-
bo, en la provincia de La Mar, Ayacucho, y se apropiaron de dos metralletas, tres
revélveres, enfrentamiento en el que caeran tres policias. El 12 de octubre el go-
bierno declarard en estado de emergencia cinco de las siete provincias de Ayacu-
cho (Huamanga, Huanta, Cangallo, La Mar y Victor Fajardo), suspendié por 60
dias las garantias constitucionales relativas a la libertad y seguridad individual, y
envid al destacamento policial contrasubversivo de "los sinchis" a Ayacucho. La
desinformacion de los funcionarios estatales seguia siendo muy grande. El vicemi-
nistro del Interior, Héctor Lopez Martinez, sostuvo por entonces que los grupos
terroristas tenian apoyo internacional y sindicé como responsables de las acciones
subversivas, ademas de Sendero Luminoso, al PC del Pukallacta y al MIR IV Etapa,
organizacién que habia dejado de existir en 1979.
El 12 de julio se present6 al Congreso un proyecto de ley de enmienda constitu-
cional para reimplantar la pena de muerte en el Perd. Mientras tanto, segun el
balance que habia realizado en febrero, el PCP-SL llevaba realizadas dos mil nove-
cientas acciones de diverso tipo.
El pais tomd conciencia de la magnitud de la rebelién con la fuga de reclusos del
CRAS de Huamanga, el 2 de marzo de 1982. Segun Guzman, el plan original era
llevar a cabo un plan de fuga a nivel nacional, pero no les fue posible coordinar un
proyecto de esta envergadura. Sin embargo, lograron la fuga de 304 presos, (de
los cuales aproximadamente 70 eran senderistas) entre los cuales se encontraban
Hildebrando Pérez Huarancca y Edith Lagos. Fue la accion militar mas grande em-
prendida por el PCP-SL hasta esa fecha y se realizé con una sorprendente efectivi-
dad, coordinacién y contundencia. En el cuartel Los Cabitos, a las afueras de la
ciudad de Huamanga, se encontraban acantonadas fuerzas militares esperando
una orden de Lima para “intervenir”, que finalmente no llegé.
La respuesta de las fuerzas represivas fue extremadamente violenta. Efectivos de
la Guardia Republicana asesinaron a tres senderistas detenidos, que se encontra-
ban heridos e internados en el hospital de Huamanga. El entierro de los dos mili-
tantes ayacuchanos, Carlos Alcantara y JesuUs Lujan, fue multitudinario y sus fére-
tros fueron cubiertos con la bandera del Sendero Luminoso.
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En abril de 1982 se inicid el traslado de los presos acusados por terrorismo al re-
abierto penal situado en la isla El Fronton, para prevenir nuevos asaltos como el
perpetrado en el CRAS de Ayacucho. El diputado de izquierda Genaro Ledesma
(FOCEP) planted dialogar con el PCP-SL, propuesta que fue presentada intermiten-
temente durante los afios siguientes. En mayo, el diputado Javier Diez Canseco
(UDP) denuncié al Estado peruano ante la OEA, la ONU y el Congreso de EEUU por
violacion de los DDHH.

Lima: primeras acciones de “los armados sin armas”

Tal como se desprende de la lectura de los documentos del PCP-SL, en el IX Ple-
nario Ampliado de 1979, la oposicidon tuvo uno de sus reductos en el Comité Me-
tropolitano de Lima aunque, finalmente: "el partido... aplasté cabal y completa-
mente a la linea oportunista de derecha". (del documento “Desarrollar la guerra
popular sirviendo a la revolucién mundial.” PCP-SL, agosto de 1986.) Depurado el
partido, debia militarizarse. En el ambito urbano eso signific6 comenzar por los
grupos sin armas. Sin embargo, en las ciudades lo mas importante era el trabajo
de "frente Unico". Para esto, el PCP-SL se impuso como tarea la captacién de ciu-
dadanos a través de los "organismos generados" como el MFP, MOTC, Movimiento
Magisterial, Movimiento Intelectual Popular (MIP), Movimiento de Artistas Popula-
res (MAP). Asimismo, fue en este periodo que se cred también Socorro Popular,
inicialmente concebido para asumir lo concerniente a la salud y apoyo legal a los
militantes senderistas. La primera accion de envergadura en Lima tuvo lugar un
13 de junio de 1980, cuando un grupo del MOTC lanzé bombas molotov contra
instalaciones de la Municipalidad de San Martin de Porres. La campafia urbana
jugo un rol importante para colocar al PCP-SL tanto en las primeras planas como
en la imaginacién popular. Sus objetivos inmediatos en la urbe fueron simbdlicos
mas que militares, proveer al movimiento una imagen de fuerza, oportunidad vy
destino que no necesariamente tenia en la realidad. Mientras que la red del movi-
miento urbano durante este periodo sélo comprometia a algunos cientos de cua-
dros, no tomé mucho tiempo para cultivar la imagen de ser una fuerza a la que
debia tomarse en cuenta.

La primera fase simbdlica de la campafia senderista en Lima tomd impulso
aproximadamente en 1982. El momento central de este periodo debid ser la de-
nominada "Gran Respuesta" ante la declaratoria del estado de emergencia en Li-
ma y Callao, el 20 de agosto de 1982. Se habia pensado en una campana de ac-
ciones de "zozobra", buscando desgastar sicoldégicamente a las fuerzas represivas,
cansarlas y luego golpearlas. De esta manera, tenian que demostrar que el estado
de emergencia era inutil. Aparentemente, ese plan fue abortado ya que durante
esos meses no se registrd una actividad notoria del PCP-SL que pudiera indicar
una ofensiva.

Una de las manifestaciones que mayor impacto produjo en la ciudad fueron los
ataques contra las redes de fluido eléctrico, con la intencion de generar apagones.
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Asi, de cinco torres de alta tension derribadas en 1980, se paso a nueve en 1981,
21 en 1982, 65 en 1983, 40 en 1984 y 107 en 1985.

Entre esos ataques, el ocurrido el 29 de marzo de 1982 fue el de mayor impacto,
pues si bien no era el primer apagén en Lima, si fue el primer apagén general, que
duré mas de dos horas y fue seguido de una serie sincronizada de atentados di-
namiteros. Todo ello comenzd a modificar las hipotesis sobre la real magnitud de
PCP-SL, hasta ese momento considerado practicamente una expresion regional
localizada en Ayacucho, sin mayores ramificaciones hacia el resto del territorio
nacional.

El 4 de mayo de 1981, se registraron alrededor de una decena de acciones sende-
ristas, como ser, en dos locales de Electrolima, dos juzgados de paz, dos puestos
policiales, el local principal de Accion Popular en el centro de Lima, el club Waikiki
y el taller de carpinteria del Ministerio de Economia y Finanzas. El 15 de junio de
ese mismo ano, dinamitan la puerta de la casa de Luis Roy Freire, uno de los au-
tores del Decreto Legislativo 046, conocido como la "ley antiterrorista".

Asi, el Comité Metropolitano empezdé a desarrollarse y, como parte de ese proceso,
el movimiento buscoé ampliar su rango de accién y la importancia de sus militantes
dentro de la organizacién, fortaleciendo sus posiciones en las universidades -
notablemente San Marcos, donde el Sendero habia establecido sus primeras célu-
las hacia finales de los 70- y extendiendo su red organizativa hacia los barrios
marginales de Lima. El PCP-SL a través de algunos de sus "organismos genera-
dos" empezd a recibir estudiantes que provenian de otras organizaciones, como
Pukallacta y el FER Antifascista. De igual manera, el trabajo barrial fue haciéndose
mas evidente en lugares como El Agustino, en donde el MOTC captd a pobladores
gue residian en zonas como Nocheto, los cerros San Pedro y San Cosme, alrede-
dores de los mercados mayoristas, entre otros. Lo mismo ocurrié en Nafia y otros
asentamientos de la carretera Central.

Los problemas en el Comité Metropolitano

AUn cuando el ILA parecié cumplirse a cabalidad en Lima, pronto surgieron evi-
dencias de problemas que la direccién del partido debia solucionar, mas temprano
que tarde. En primer lugar, a pesar de un inicio auspicioso, hasta 1985, las accio-
nes en el Comité Metropolitano eran un porcentaje cada vez mas reducido en rela-
cion con la presencia senderista a nivel nacional.

Un aspecto al que Guzman le toméd especial consideracion fue la sospecha de que
entre los integrantes del "Metro", un regional que siempre le habia resultado pro-
blematico, no habia el suficiente compromiso con la lucha armada.

Por otro lado, a pesar de los ajustes previos hay indicios para afirmar que el Metro
no estuvo adecuadamente preparado. Un ejemplo, que en su momento evalud la
direccidn, fue el atentado contra el puesto policial de Nafia, el 5 de julio de 1982.
A pesar de contar con el factor sorpresa a su favor, la falta de preparacion hizo
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que el objetivo no se cumpliera y, ademas, resultaran muertos dos militantes,
quienes quedaron abandonados en la carretera. A partir de los rastros dejados, la
policia capturd en poco tiempo a 38 senderistas, lo que evidencidé una cadena de
delaciones. Después de este hecho los destacamentos limefios quedaron inopera-
tivos. La direccién decidié reducir el nimero de integrantes de la direccion metro-
politana, un mayor adoctrinamiento politico de los militantes y, la creacién de diez
destacamentos aunque, finalmente, sélo pudieron formar tres. Hasta ese momen-
to la realidad evidenciaba que el PCP-SL aln no habia resuelto cdmo debia ser la
militarizacién del partido en las ciudades, asi como tampoco tenia claridad sobre la
naturaleza de la "politica de frente" en ellas.

Segunda mitad de 1982

Hacia octubre de 1982, finaliza la primera campafa de "batir el campo" ("Batir 1")

del plan "desplegar la guerra de guerrillas", iniciada en julio del mismo afio bajo la
consigna de "luchar contra el gamonalismo y el poder local y aniquilar las fuerzas
vivas de la reaccion". Desde noviembre de 1982 hasta marzo de 1983, el PCP-SL
lleva adelante su segunda campafia de "batir el campo" ("Batir 2"), en la cual im-
pulsa las siembras y cultivos colectivos, asi como el reparto de tierras confiscadas.
Las acciones de los insurgentes, en particular los ataques contra los puestos de la
Guardia Civil, provocaron un repliegue general del Estado en vastas zonas del
campo ayacuchano y en menor medida también en Huancavelica y Apurimac, lu-
gares en donde el PCP-SL empezaba a perfilarse como un nuevo poder local.

Entre 1980 y 1982 el PCP-SL habia logrado conformar numerosos Comités Popu-
lares, "gérmenes del Nuevo Estado", que organizaban y administraban la vida
social y econdmica de las comunidades y propagaban una economia autarquica. A

partir del ano 1982, el PCP-SL prohibié que la poblacion comercialice sus produc-
tos y cerro algunas ferias, como Lirio en Huanta, o Huancasancos.

Los Comités Populares estaban conformados por varios comisionados: el Comisa-
rio Secretario dirige el Co.Po., se relne con los otros 4 estableciendo el plan de
gobierno y cada uno plasma los acuerdos. El Comisario de Seguridad planifica y
propone el plan de defensa de los Co.Po., la vigilancia se organiza y se cumple dia

y noche con hombres, mujeres y nifios. El Comisario de Produccién se encarga de
planificar y organizar las siembras colectivas y distribuye las semillas. El Comisario
de Asuntos Comunales aplica la justicia elemental pero la ejerce para resolver da-
fos, litigios, poner sanciones, y el Comisario de organizaciones populares, organi-
za los organismos generados en los pueblos. (del documento "Balance de la 12
campafia sobre “Impulsar’", PCP-SL, 1989.)

En julio de 1982 se vivio la mayor ofensiva senderista desde el inicio de la lucha
armada: 34 acciones terroristas y cinco incursiones masivas a pequefios pobla-
dos, ataques a municipalidades en Ayacucho y el atentado contra el alcalde y con-
tra un comerciante de Hualla, en Victor Fajardo, a los que se acusa de ser entre-

gadores. El 22 de agosto fue atacado el puesto de la Guardia Civil en Vilcas-
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huaman, y tras cinco horas de enfrentamientos dejé un saldo de siete policias
muertos. El 2 de setiembre murié Edith Lagos en Umacca (Apurimac), en un en-
frentamiento con la Guardia Republicana. El Obispo auxiliar de Ayacucho realizo
una misa de cuerpo presente y acudieron al sepelio 10 mil personas. Durante los
afnos siguientes la joven senderista, muerta a los 19 afios de edad, se convirtié en
un icono en la region sur-central del pais. Por otro lado, en Lima se produjeron
atentados contra la embajada de Estados Unidos.
En medio de una marea de criticas hacia el gobierno, en agosto se declar6 el esta-
do de emergencia en todo el pais, mientras que el Consejo de Ministros declaraba
emergencia en Lima y el Callao por 60 dias (DS 036.82. IN). El ministro Manuel
Ulloa afirmo que existia coordinacion o coincidencia entre los atentados terroristas
y los conflictos laborales, aludiendo a las huelgas de construccién civil y otras. La
labor del Ministro del Interior José Gagliardi, quien llegd a plantear la necesidad
del didlogo, era crecientemente cuestionada y diversas fuerzas politicas exigian
gue las fuerzas armadas asumieran la represion de la subversion. El analisis de
Guzman apuntaba en la misma direccién:

la situacion obliga a que las fuerzas armadas se vean obligadas a

una mayor y directa participacion ante el fracaso de los operativos

policiales. Se debe aplicar con firmeza y decisién la consigna de:

quien no teme morir en mil pedazos, se atreve a desmontar al em-

perador" (Batir 2, Direccion Central del PCP-SL, dic. 1982)
La creciente sensacion de desgobierno, debido a los atentados contra funcionarios
publicos y los continuos asaltos a puestos policiales en Ayacucho, precipitaron la
decisién del ingreso de las fuerzas armadas en la represién interna. El 27 de di-
ciembre 1982, Belaunde dio un ultimatum de 72 horas "para que los terroristas
entreguen las armas" antes que las fuerzas armadas tomaran el control de la zona
de emergencia. De esta forma, el general Roberto Clemente Noel y Moral fue
nombrado como Jefe del Comando Politico Militar de la zona de Emergencia y el 31
de diciembre dos mil efectivos tomaron posesidn de las provincias en emergencia.
Las provincias de Huanta y La Mar fueron asignadas a la Infanteria de Marina bajo
la direccion del comandante Vega Llona. Estaba comenzando en Peru la etapa mas
sangrienta del conflicto armado interno en la sierra sur-central.

1983-1985: continda la GPP

En dos afios, el PCP-SL se habia instalado solidamente en las zonas rurales de
Ayacucho, contando para ello con su caracter radicalmente autarquico pero, sobre
todo, con la aceptacion de sectores sociales significativos, especialmente campesi-
nos, convencidos a través del planteamiento de justicia e inclusidon propuesto por
los guerrilleros.

La Infanteria de Marina -denominada "los navales" por la poblacion local-se hizo
cargo del control de Huanta el 21 de enero 1983. Una de las primeras medidas
que la Marina de Guerra aplicé en Huanta fue obligar a los campesinos a agrupar-
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se en nucleos poblados y organizarlos en Comités de Defensa Civil, al estilo de las
"aldeas estratégicas" organizadas por el ejército estadounidense en Vietnam y las
Patrullas de Autodefensa Civil (PAC) de Guatemala. Para el afio 1983, se ha repor-
tado a la CVR 103 muertos y desaparecidos a cargo de las fuerzas represivas en
Huanta, bajo control de la Infanteria de Marina. El mismo afio, en la provincia de
Huamanga, que estaba en manos del Ejército Peruano, las autoridades perpe-
traran las masacres de Acocro, Chiara, y Socos, donde los sinchis mataron a 37
personas.

En octubre de 1983, un grupo de senderistas, parte de los cuales eran jovenes
aparentemente secuestrados el dia anterior en una comunidad vecina, se instala-
ron en la escuela de Umasi, Victor Fajardo, donde fueron sorprendidos por una
patrulla militar. Ninguno sobrevivid a la represion. Segun testigos, hasta ahora se
encuentra una fosa comun con 41 cadaveres detrds de la escuela del pueblo.

A pesar de la brutalidad de la represion de los militares peruanos, eL PCP-SL no
se replegd de la zona. Por el contrario, decidié dar un paso adelante. En marzo
del 1983, el PCP-SL realizé un Comité Central Ampliado en el cual se acordo el
"Gran Plan de Conquistar Bases" y se establecieron cuatro tareas politicas: la re-
organizacién general del Partido, la formacion del Ejército Popular Guerrillero, la
formacion del comité organizador de la Republica Popular de Nueva Democracia y
la del Frente Revolucionario de Defensa del Pueblo. Es decir, el PCP-SL decidio
iniciar la construccién del Nuevo Estado. Se fijaron, ademas, los ejes principales y
secundarios de lucha, es decir las lineas de desplazamiento por las que deberian
moverse las columnas guerrilleras en el territorio, con el objetivo de mantener la
presencia senderista en las zonas donde las fuerzas armadas asumian el control
de la poblacion. Se definié, asimismo, las "4 formas de lucha y los 11 procedi-
mientos" y se acordd "Defender, desarrollar y construir el nuevo poder". Se con-
templd, ademas, los planes de expansion del trabajo partidario, se abrid el traba-
jo en la zona del Huallaga y se impulsé la ampliacién de la lucha en las ciudades.
En plena campafia contrainsurgente de los militares, Guzman decidio el despliegue
de los Comités Populares, que remplazaban a las autoridades locales por sus co-
misarios, como la base de una vasta propuesta de creacion de un nuevo poder.
Los comités populares de un area formaban una base de apoyo y el conjunto de
éstas debian formar la Republica Popular de Nueva Democracia en formacién. En
algunos casos, las nuevas autoridades tenian que preparar a la poblacién para la
respuesta militar que preveian los mandos senderistas, lo cual suponia construir la
infraestructura donde los comuneros deberian instalarse cuando se replegaran
hacia las zonas de refugio:

Decidir la formacion de un Comité Organizador de la Republica Popular de Nueva
Democracia, es algo que dificilmente se plantearia una organizacién que creyera
gue hacia frente a una ofensiva irresistible. Esta fue la ocasion en donde Abimaél
Guzman se convertiria en el "Presidente Gonzalo", nombre con el cual seria cono-
cido en adelante por los militantes y que utilizaria en todos los documentos parti-
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darios. El PCP-SL se lanzaba a construir el Nuevo Estado y el Presidente Gonzalo
era ungido como el lider indiscutible de la nueva republica en formacién. Adicio-
nalmente, Guzman fue nombrado presidente del Partido y presidente de su Comi-
sidn Militar. La centralizacion del poder partidario se iba haciendo absoluta. El Co-
mité Central ratifico los tres principios de direccién: 1- Autoridad: en el Partido
una autoridad es la autoridad del Presidente Gonzalo, es subordinacion incondicio-
nal de miles de voluntades a una sola voluntad. 2- Seleccién de dirigentes: los
dirigentes del Partido se seleccionan. No se eligen. Teniendo en cuenta la politica,
la lucha de clases y la lucha de dos lineas. La necesidad, la causalidad y la tempo-
ralidad han determinado la jefatura y la presidencia del camarada Gonzalo en el
Partido. 3- Real ejercicio de la autoridad es el dirigente el que manda, no puede
convertirse en direccién informal, obedecer y no violar principios. (del documento
"13 Sesidn Plenaria", PCP-SL, 1984.)
Las comunidades de la provincia de Huancasancos — Sancos, Lucanamarca y Sac-
samarca - constituyeron una de las primeras zonas liberadas del PCP-SL, que
desde octubre 1982 se habia comenzado a construir alli el Nuevo Poder, obligando
a todas las autoridades a renunciar bajo amenaza de muerte. El PCP-SL fue acep-
tado por sectores de la poblacion porque proponia un nuevo orden, donde todos
serian iguales:

iCarajo! Esas gentes de plata a barrer las calles, bien ordenaditos,

nada de sacavueltera, a esos que eran wagras, no habia eso, a esos

al toque castigo (...), todo bien limpiecito era pues esas veces...

(comunero de Sancos, 70 afios).
En la memoria de los comuneros queda el castigo a los poderosos que habian co-
metido abusos, y la aparente abolicién de las diferencias entre pobres y ricos. El
orden que traia el PCP-SL aparece simbolizado por la limpieza del pueblo, que
debian realizar los “viejos notables” de la comunidad.
Los Comités Populares en Huancasancos estaban integrados en su mayoria por
jovenes, atraidos por el mensaje de la cuestidén del Nuevo Poder y la igualdad.
Las nociones de jerarquia tradicionales fueron reemplazadas por un discurso igua-
litario: "Si, ellos [los jovenes] estaban contentos con eso de 'compafiero’,no mas.
Nunca sefor, ni padrino, nada. 'i Compafero!”. (del documento "Reunién Nacional
de Dirigentes y Cuadros. Reunion Preparatoria", PCP-SL, p. 9.)
Al ser transferidas las estructuras de poder tradicional basada en los ancianos
hacia la juventud en algunos lugares esto provocara reacciones diversas en un
sector de la poblaciéon local. Sin embargo, en su mayoria seran reacciones aisla-
das, locales y no coordinadas.
El 3 de abril de 1983 se produciria un hecho en donde militantes locales del PCP-
SL no solo se enfrentarian con las fuerzas represivas, abatiéndolas por completo,
sino que se cometerd ademas una masacre contra la poblacion local. Un nimero
aproximado de 80 senderistas hombres y mujeres, arremetio violentamente con-
tra Lucanamarca dejando un saldo de 69 personas. La magnitud de este evento lo
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convierte en uno de los hechos mas traumaticos de la violencia en la zona. La ma-
tanza de Lucanamarca fue reivindicada por Abimael Guzman en 1988, en la de-
nominada "Entrevista del Siglo", como decisién de la Direccién Central del PCP-SL:
Frente al uso de mesnadas y la accién militar reaccionaria respon-
dimos contundentemente con una acciéon: Lucanamarca. Ni ellos ni
nosotros la olvidamos, claro, porque ahi vieron una respuesta que
no se imaginaron, ahi fueron aniquilados mas de 80, eso es lo real;
y lo decimos, ahi hubo exceso, como se analizara en el afio 83, pero
toda cosa en la vida tiene dos aspectos: nuestro problema era un
golpe contundente para sofrenarlos, para hacerles comprender que
la cosa no era tan facil; en algunas ocasiones, como en ésa , fue la
propia Direccion Central la que planificd la accion y dispuso las co-
sas, asi ha sido. Ahi lo principal es que les dimos un golpe contun-
dente y los sofrenamos y entendieron que estaban con otro tipo de
combatientes del pueblo, que no éramos los que ellos antes habian
combatido, eso es lo que entendieron; el exceso es el aspecto nega-
tivo. Entendiendo la guerra y basandonos en lo que dice Lenin, te-
niendo en cuenta a Clausewitz, en la guerra la masa en el combate
puede rebasar y expresar todo su odio, el profundo sentimiento de
odio de clase, de repudio, de condena que tiene, ésa fue la raiz; es-
to ha sido explicado por Lenin, bien claramente explicado. Pueden
cometerse excesos, el problema es llegar hasta un punto y no pa-
sarlo porque si lo sobrepasas te desvias; es como un angulo, hasta
cierto grado puede abrirse, mas alla no. Si a las masas les vamos a
dar un conjunto de restricciones, exigencias y prohibiciones, en el
fondo no queremos que las aguas se desborden; y lo que necesita-
bamos era que las aguas se desbordaran, que el huayco entrara,
seguros de que cuando entra arrasa pero luego vuelve a su cauce.
Reitero, esto estd explicado por Lenin perfectamente; y asi es como
entendemos ese exceso. Pero, insisto, ahi lo principal fue hacerles
entender que éramos un hueso duro de roer, y que estdbamos dis-
puestos a todo, a todo.
En abril de 1984, Guzman dispuso el inicié del Plan del Gran Salto, "cuya estrate-
gia politica es concretar y desarrollar bases de apoyo", a través de cuatro campa-
fias: 1- poner en marcha la guerra de guerrillas generalizada,
2- extender zonas, 3- movilizar a las masas y 4- golpear a mesnadas para quitar
base social al proximo plan reaccionario y quebrarlo.
El aumento de las acciones senderistas fue respondido con crueldad por las fuer-
zas represivas. Entre los casos mas conocidos se encuentran el asesinato de seis
jovenes pertenecientes a la Iglesia Evangélica Presbiteriana, en el pago de Callqui,
el 1 de agosto de 1984; al dia siguiente 2 de agosto, el secuestro y desaparicion
en la base de la Infanteria de Marina acantonada en el Estadio Municipal, del pe-
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riodista huantino Jaime Ayala Sulca, corresponsal del Diario "La Republica" y algu-
nos dias después, el 23 de agosto, el descubrimiento de 49 cadaveres enterrados
en fosas en Pucayacu, algunos kilémetros al norte de la ciudad de Huanta, todos
ciudadanos detenidos previamente en el Estadio de Huanta por la Infanteria de
Marina, y luego trasladados en una suerte de "caravana de la muerte" a territorio
perteneciente a la provincia de Acobamba, Huancavelica, donde fueron asesinados
entre el 16 y 19 de agosto de 1984.

En setiembre de 1984, fueron muertas 117 personas — hombres, mujeres, nifios -
en la comunidad de Putis, en el distrito de Santillana (Huanta), en manos de los
militares.

Los documentos senderistas que circulaban a nivel nacional asi como los golpes
recibidos como consecuencia de la gran represién desplegada por las fuerzas ar-
madas, daban cuenta de esta compleja realidad. Guzman minimizaba estos reve-
ses hablando de "una inflexién" en el trabajo del partido.

De todas maneras, el PCP-SL pudo no soélo sobrevivir sino posteriormente expan-
dir su presencia a toda la sierra, desde Cajamarca hasta Puno convirtiéndose du-
rante los cinco afios siguientes en una fuerza de envergadura nacional.

A mediados de los ochenta tenemos, entonces, diferentes escenarios de la guerra
en Ayacucho. En las cuencas de los rios Pampas-Qaracha, donde el PCP-SL habia
logrado consolidar numerosas bases de apoyo a través de un trabajo de adoctri-
namiento temprano, mantuvo una presencia, aunque sumamente debilitada, hasta
los afios noventa. De otro lado, en la zona altoandina de la provincia de Huanta,
una de las primeras en perder el PCP-SL, se establecieron algunas "bases antisub-
versivas multicomunales". Ccarhuahuran, centro histérico de los iquichanos, fue
una de ellas.

Algo significativo que se empezd a dar en las bases de apoyo del PCP-SL fueron
las "retiradas" en la zona denominada "Oreja de Perro", en el distrito de Chungui
(Ayacucho). Las "retiradas" consistian en desalojar el centro poblado y refugiarse
en los cerros y en el monte de la ceja de selva, en zonas de dificil acceso, donde el
PCP-SL trasladaba sus bases de apoyo radicalmente, para evitar su arrasamiento.
Durante los afios 1983 - 1985, Ayacucho siguidé siendo la zona mas convulsiona-
da; sin embargo, no fue la Unica region donde se notaron las consecuencias de la
GPP. También en Huancavelica, sobre todo en las provincias de Angaraes y Aco-
bamba, el PCP-SL aplico la estrategia de vaciamiento del campo: atentado contra
autoridades que no habian renunciado y hostigamiento a los puestos policiales.
Sin embargo, las fuerzas represivas enfrentaban mas directamente a columnas
senderistas, produciéndoles numerosas bajas.

En Pasco, particularmente en la provincia de Daniel A. Carrion, el PCP-SL llego a
tener numerosas bases de apoyo. En 1983, la zona no estaba aun declarada en
estado de emergencia y el PCP-SL continuaba la estrategia de "batir" el campo
asesinando autoridades locales. En mayo de ese afio un contingente de 200 cam-
pesinos conducidos por un peloton de senderistas armados ingresa al distrito de
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Paucar, arenga a la poblacién y amenaza a las autoridades. Un mes después, en
un nuevo asalto al pueblo, son asesinadas las autoridades y el director del colegio
por no haber renunciado. Luego, cuatro autoridades mas son asesinadas en el
vecino caserio de San Juan de Yacan. El distrito queda en manos del PCP-SL, cuya
fuerza principal la encabeza Oscar Ramirez Durand (luego conocido como el Ca-
marada "Feliciano"). Recién en julio de 1984 la provincia de Daniel Alcides Carrién
es declarada en emergencia y pasa al control militar. Poco a poco el ejército res-
tablece a las autoridades, a través de la implantacion de bases contrasubversivas.
Ello provoca el repliegue del PCP-SL, sin mayores enfrentamientos.

Otra zona de expansidon en este periodo es el valle del Mantaro, tanto por la reali-
zacion de acciones de sabotaje, como de penetracién en la Universidad. El 20 de
enero de 1983 se produce alli la primera aparicidon publica de militantes armados
del PCP-SL cuando cuatro de ellos intervienen en el comedor universitario pidiendo
colaboracién econémica.

El espacio municipal y de partidos politicos es también objeto de atentados. Saul
Mufioz Menacho, alcalde IU de Huancayo, es asesinado el 16 de julio de 1984. En
marzo y abril de 1985 se producen atentados dinamiteros a los locales partidarios
de Accion Popular, del Partido Popular Cristiano, del APRA y de Izquierda Unida, y
al Registro Electoral Provincial. Las acciones siguen en alza todo el afio.

En la selva central, los testimonios de ashaninkas del rio Ene declaran que se reci-
bieron noticias de la presencia del “Partido” desde 1982, y en 1984 se inicia un
trabajo sistematico de penetracion y captacion de lideres de comunidades nativas
y de jefes de clanes familiares. En octubre de 1984 ya se produce un atentado, el
incendio de la Mision franciscana de Cutivireni (Rio Tambo). En 1985, las noticias
de que el PCP-SL ajusticia proxenetas y otros delincuentes levanta su simpatia en
sectores de la poblacion.

En la cuenca del Huallaga, las acciones se inician en 1983, con la muerte de un
funcionario del Ministerio de Agricultura acusado de apoyar a la policia. En 1984,
el PCP-SL toma dos veces la ciudad de Aucayacu atacando el puesto policial con
un saldo de veinte muertos. El 19 de abril asesinan al alcalde de Tingo Maria, Tito
Jaime Fernandez, y el 20 de septiembre al alcalde de Pumahuasi, de las filas del
APRA. El PCP-SL incursiona en la ciudad de Tocache, ataca la Estacion Experimen-
tal de Tulumayo, el puesto de la Guardia Civil en Santa Lucia, y las instalaciones
de la empresa Palma del Espino, en Uchiza. En ese contexto, se decreta el estado
de emergencia en el departamento de Huanuco primero y luego en San Martin.

En Lima, la campafia del PCP-SL crecié gradualmente, aunque con altibajos. Las
operaciones en Lima Metropolitana se estabilizaron en 1981 y 1982, luego tiene
un pico en 1983 para paulatinamente ir creciendo en los afios siguientes.

¢Cual fue la intencion de los planes urbanos? Segun McCormick, "las acciones de
SL en la ciudad sirvieron para amplificar el desempefio del Partido en el interior
del pais y atraer la atencion internacional. Si la publicidad fue el objetivo -y fue un
importante objetivo en el inicio de la lucha armada-una buena operacién en Lima
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era mucho mejor que un gran numero de acciones "invisibles” en el interior". Sus
operaciones urbanas golpearon en el corazén de la creencia, sostenida por la elite
limena, que Lima estaba separada y era distinta del resto del Per(: una isla de
civilizacién rodeada por un mar de "cholos".

El Gran Salto

Entonces, en la Tercera Conferencia del Comité Central de 1983 se aprueba la fase
"El Gran Salto", que debia cumplirse a partir de junio de 1984. Tuvo cuatro cam-
pafas:

1-Construir el Gran Salto (junio-noviembre de 1984)

2-Desarrollar el Gran Salto (diciembre de 1984-abril de 1985)

3-Potenciar el Gran Salto (junio-noviembre de 1985)

4-Rematar el Gran Salto (diciembre de 1985-setiembre de 1986)

Estas campafias fueron muy importantes para el trabajo senderista en Lima. Bajo
la consigna de militarizar el Partido, el PCP-SL se plantedé como objetivo la reorga-
nizacion total de sus diversas instancias. Dada la debilidad del aparato limeno,
esta reorganizacion lo alcanzé de manera especial, con el propédsito de impulsario
a través de un plan de crecimiento de las zonales, subzonales, destacamentos
especiales, centros de resistencias, organismos generados y grupos de apoyo.

Asi, se concibe un plan piloto de seis meses para el "Metro". Con este plan se as-
piraba a generar una nueva etapa de captacion de masas en los asentamientos
humanos, urbanizaciones populares, tugurios y fabricas. Ademas, se puso especial
atencién en el desarrollo del trabajo adecuado para atraer la pequefia burguesia
(intelectuales, artistas, maestros, estudiantes). Una cuestion particularmente im-
portante, como sefiala Benedicto Jiménez, fue remarcar la importancia que tenia
la captacidon de empleadas del hogar, al haberse dado cuenta de que podian ser
buenas informantes.

Fue entonces que un organismo generado, Socorro Popular (SOPQ), empezara a
adquirir una importancia inusitada. La dindmica empleada por los dirigentes en-
cargados de SOPO bajo el mandato de militarizar totalmente el Partido, opaco al
Comité Metropolitano.

1985: sale BelaGnde, entra Alan

A pesar de los golpes recibidos entre 1983-1985, el PCP-SL no sdlo mantuvo su
presencia en su frente principal, en Ayacucho, sino que logré proyectarse hacia
otros espacios en la sierra peruana y, con renovada confianza en sus fuerzas, des-
plegd a partir de 1986 una expansion que puso a la defensiva al estado peruano.
Con el cambio de gobierno del 28 de julio de 1985, cuando Fernando Belalunde
dejé el poder y Alan Garcia asumid el mando, hubo expectativas de que se modi-
ficara la politica contrasubversiva del estado. Pero Abimael Guzman no tenia in-
tencion de otorgar ninguna tregua al régimen entrante y queria mas bien deslegi-
timarlo en el plazo mas corto. Definié por eso como la tarea partidaria fundamen-
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tal desenmascarar al APRA, "quitarle la careta progresista", para seguir expan-
diendo la guerra popular. Este plan se terminara implementando a través de la
accion de incendio en las tiendas Maruy.

Las tiendas Maruy estaban situadas en el Jiron de la Unidn, a apenas una cuadra
del Palacio de Gobierno. ]
Guzman no se proponia esperar a que el APRA mostrara su entrafia represiva. El
estaba decidido a obligarle a exhibirla, a pesar de la inicial voluntad mostrada por
el gobierno de investigar las masacres de Accomarca, Umaro y Bellavista y de
sancionar a los responsables.

En medio de un aspero debate, Guzman acusé al Camarada “Nicolas” (Osman Mo-
rote) de presentar una vision negativa de la situacidon y tardar en construir el po-
der popular en el Norte aduciendo que las masas simpatizaban con el APRA, y que
se requeria un mayor tiempo para su convencimiento.

Habia evaluaciones encontradas sobre la situacién y Guzman criticé duramente a
Osman Morote, afirmd que el objetivo del partido era agudizar las contradiccio-
nes, para acelerar la derechizacién del APRA, que juzgaba era un proceso inexo-
rable.

En junio de 1986, la masacre de los penales de Lima marcé un punto de inflexion
en el conflicto armado, que echo por tierra la posibilidad de una estrategia contra-
insurgente respetuosa de los derechos humanos, como habia prometido el presi-
dente Alan Garcia (" No combatiremos la barbarie con la barbarie"). La accion, por
otra parte, resultd nuevamente contraproducente en relacién al PCP-SL, pues la
masacre no solo coincidia con su estrategia de "desenmascarar al APRA" y fortale-
cid mas bien su voluntad de lucha, justificando el papel de las Luminosas trinche-
ras de combate dentro de la estrategia del PCP-SL. A pesar de las criticas internas
sobre lo excesivo que habia sido la "cuota", Guzman se ratifico que la matanza de
los presos era una derrota politica del gobierno aprista, y por lo tanto una victoria
del PCP-SL.

De otro lado, en la "Reunién Nacional de Dirigentes y Cuadros" de marzo - abril
de 1986 Abimael Guzman tuvo que hacer frente a criticas sobre temas muy sensi-
bles, particularmente sobre la denominada "Direccion de a tres", que aludia a la
composicién del Comité Permanente, un organismo que se habia constituido en la
maxima instancia de direcciéon concentrando virtualmente toda la capacidad de
decision partidaria en sus manos y en las de sus dos compafieras mas cercanas,
Augusta la Torre, su esposa, y Elena Iparraguirre, su futura compafiera.

Abimael Guzman desarrollé, como siempre, la estrategia de empujar a los disiden-
tes a una situacion en que corrian el riesgo de que sus objeciones fueran declara-
das la expresién de contradicciones antagodnicas, que amenazaban la subsistencia
del partido y que podian dar lugar a sanciones extremas. Segin Abimael Guzman,
lo que expresaba la posicion de los sancionados era el miedo al APRA, que les lle-
vaba a volverse en contra de la Direccidn. Los disidentes fueron finalmente obliga-
dos a autocriticarse tres veces. El tema de la Direccidén de a tres no fue de hecho
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cuestinoado, Abimael Guzman triunfé en toda la linea y su jefatura quedo ratifica-
da una vez mas. De esa manera fueron creadndose las condiciones para que el
“Pensamiento Gonzalo" fuera convertido en “Cuarta daga del marxismo” (Marxis-
mo-Leninismo-Maoismo-pensamiento Gonzalo) que seria entronizado definitiva-
mente en el I Congreso del PCP-SL, en 1988.

1986-1989: el despliegue acional

La percepcion del PCP-SL como una organizacién monolitica, altamente estructu-
rada y fluida en la vinculacién entre sus organismos de direccién y grupos de ac-
cion regionales y locales, debe ser matizada por las dindmicas concretas que cada
realidad regional y local impone a los mandos locales.
De otra parte, la ideologizacion extrema impedira a los dirigentes del PCP-SL ex-
traer ensefianzas para entender los desaciertos de su estrategia. Luego de seis
afios de guerra, es posible explicar este error en la imposicion de la direccion de
Abimael Guzman sobre otros dirigentes que presentaban informes e interpretacio-
nes mucho mas criticas, basados en la realidad de su situacion organica de sus
regiones o en sus aparatos.
Entre 1986 y 1989, si bien se constata el creciente control de las fuerzas contrain-
surgentes en las areas rurales de la region Sur Central del pais, al mismo tiempo
el PCP-SL seria capaz de desplegar el conflicto en la region central, en el nor
oriente, en el Sur Andino y en los asentamientos humanos de Lima que devienen
objeto de una intensa labor. En Ila sierra sur-central, el principal escenario de
las actividades del PCP-SL entre 1980 y 1985, el paulatino control de las fuerzas
armadas se asocia tanto al establecimiento de bases contrainsurgentes como a la
consolidacion de los Comités de Autodefensa, que terminan por constituirse inclu-
so en zonas que habian sido reacias como las provincias de Vilcashuaman y Can-
gallo.
Para contrarrestar la ofensiva militar, Guzman propone diversas acciones pues:

Es muy importante esta III campafia, debe ser demostracién palma-

ria que Ayacucho sigue siendo el centro de la lucha armada, que es-

ta prosigue y emplaza al gobierno y a la fuerza armada; la fuerza

armada se tragara sus palabras y el nuevo gobierno se vera obliga-

do a aplicar la mano firme, asi se le quitara la careta de "demadcra-

ta", se desenmascarara y se volvera a abrir el debate sobre como

combatirnos (Reuniones... 1985)
Guzman se refiere a la III campafia del "Gran salto", nombrada "Desarrollar la
guerra popular", que el PCP-SL programo entre julio y noviembre de 1985 y que
debia culminar con el "gran salto con sello de oro", en 1986.
La expansién de las rondas en la sierra de Ayacucho se incrementa en la selva del
valle del rio Apurimac, donde el PCP-SL ensaya sus retiradas para enfrentar el
permanente asedio de los Comités de Autodefensa, fortalece sus campamentos, se
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moviliza continuamente.

En 1986 la guerra ya no tiene como escenario sélo la regién sur-central, sino que
el despliegue de los combates comprende diversas zonas del pais, particularmen-
te la regidn central, el Huallaga y Puno.

A partir de 1987 se nota un ascenso de la influencia del PCP-SL en la region cen-
tral. Las zonas altoandinas del Canipaco y el Cunas, y la cuenca del Tulumayo en
la vertiente oriental hacia Satipo, se convierten en escenario principal de destruc-
cion del Viejo Estado, intensificAndose las acciones contra puestos policiales y
ofensivas contra las autoridades de la zona. En enero de 1988 se instala el primer
Comité Popular en Chongos Altos (Canipaco), y el ejemplo se expande en esta
zona altoandina. En el Alto Cunas, se concreta la destruccion de la SAIS y locales
publicos, y el PROCAD en San Juan de Jarpa. El atentado contra autoridades y
funcionarios es frecuente, aplicando de este modo la linea del PCP-SL sobre el
atentado selectivo para destruir a los representantes del estado burocratico, es
decir el aniquilamiento de cualquier autoridad.

En la vertiente oriental, en Tulumayo, el PCP-SL también es capaz de formar en
1988 Comités Populares en los tres distritos.

En el valle del Mantaro, donde se encuentran las principales ciudades, y en la zona
minera del departamento de Junin, el conflicto tiene signo diferente pues alli no
logran instalar Comités Populares, probablemente por ser una zona con una eco-
nomia altamente integrada a los mercados. El espacio de las intervenciones son
mas bien las ciudades y los asientos mineros, y un objetivo privilegiado el sabota-
je a la red eléctrica que abastece al pais desde la hidroeléctrica de Quichuas, Ta-
yacaja, sobre el rio Mantaro.

En la ciudad de Huancayo se producen numerosos atentados a locales publicos,
mientras que en la Universidad Nacional del Centro el trabajo proselitista del PCP-
SL es intenso y abiertamente se desarrollan acciones de agitaciéon y propaganda
armada, al igual que en los asentamientos humanos populares. La convocatoria a
paros armados también empieza. El Paro Armado reunira las cuatro formas de
guerra anteriores: la Agitacién y propaganda, el Sabotaje, el Atentado Selectivo y
los Combates Guerrilleros en si.

El incremento de los asaltos del PCP-SL conduce a la declaratoria del estado de
emergencia en el departamento de Junin el 30 de diciembre de 1988. A partir de
entonces el Ejército Peruano asumio el control de la zona.

El éxito del Sendero en las tierras bajas, donde existe una capa de prosperos pro-
ductores minifundistas, fue mucho menor y en las ciudades, particularmente en el
caso de la ciudad de Huancayo, se concentra en la UNCP, especial objetivo del
PCP-SL. Tanto que el 29 de noviembre de 1987 toma la universidad y al afio si-
guiente desarrolla un amplio trabajo de propaganda y organizacion, agudizandose
con ello el conflicto local que se prolongo6 hasta 1993.

La selva central.
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Una de las zonas de importante desarrollo organizativo del PCP-SL en este periodo
es la Selva Central, ocupada por colonos y, entre otras etnias de menor importan-
cia, por los ashaninka, una macroetnia amazoénica que, con 50.800 habitantes re-
gistrados segun el censo nacional de 1993, constituye aproximadamente la cuarta
parte de la poblacion nativa amazoénica.

En octubre de 1988 todo el departamento de Junin y la provincia de Oxapampa,
en el de Pasco, ya han sido declarados en estado de emergencia. El PCP-SL habia
organizado numerosos Comités Populares en el valle del Ene, disponiendo asi de
bases de apoyo para sus incursiones. Ampliando su presencia a los distritos de Rio
Tambo, Pangoa y Mazamari, instalando registros en lugares clave del trafico flu-
vial, como sucede las inmediaciones de Puerto Ocopa, capital del distrito de Rio
Tambo, punto estratégico de entrada a los 3 grandes valles: Ene, Tambo y Pe-
rené. Su presencia involucra practicamente toda la provincia de Satipo. Si bien los
inicios de su presencia en la zona se asocian a poblacién colona, en el periodo
PCP-SL se hace fuerte en algunas Comunidades Nativas, especialmente ashanin-
kas, donde incorpora a la poblacién.

Region Nor-oriental: la alianza de la coca

La historia del PCP-SL en el Huallaga muestra las particularidades de su vinculo
con la poblacién cocalera, en el contexto del boom de precios de derivados ilicitos
de la hoja de coca. El Alto Huallaga es uno de los pocos lugares donde el PCP-SL
logré controlar un territorio extenso por un largo periodo de tiempo, entre 8 y 12
afnos. Es también la zona donde la cantidad de muertos ha sido mas alta, después
de Ayacucho, particularmente en las provincias de Leoncio Prado (Huanuco) y To-
cache (San Martin).

La presencia de los narcotraficantes en la region llevo a que los mandos senderis-
tas desarrollaran una politica pragmatica de coexistencia, que incluia el cobro de
cupos sobre las avionetas que salian con cargamentos de droga, y también en la
proteccién del traslado de la droga asi como eventuales alianzas para controlar
territorios. A partir de 1987 el PCP-SL empez6 a liberar zonas expulsando a la po-
licia de sus cuarteles. Impuso a los narcotraficantes disolver sus pandillas de sica-
rios, y los obligd a una alianza que regulaba el trafico de droga y garantizaba el
precio de la coca a los productores.

Con el crecimiento del narcotrafico, a partir de 1987, el PCP-SL impulso una se-
gunda fase, en la cual, ademas de los atentados contra dirigentes politicos, alcal-
des, dirigentes comunales y funcionarios publicos, destruyd locales municipales,
puentes, edificios publicos y tomd numerosos pueblos y ciudades. En el ultimo
periodo de esta fase, las acciones insurgentes se extendieron hasta dos provincias
del departamento de Loreto. En Ucayali, la capital de la provincia de Padre Abad,
Aguaytia, se convierte también en centro de operaciones del PCP-SL. Hacia fines
de la década se estimaba que aproximadamente la tercera parte de las Fuerzas
Principales del EGP venian actuando en la region (entre 500 y 700 efectivos).
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En el sur andino, se abrié desde 1986 otro espacio de guerra en el altiplano pune-
Nno, superpuesto a la tensién entre las comunidades y las empresas asociativas
creadas por la Reforma Agraria. En Puno la reinvindicacion campesina historica-
mente mas importante ha sido siempre la recuperacion de las tierras de las cuales
fueron despojadas las comunidades por la expansiéon de las haciendas. La reforma
agraria de Velasco Alvarado expropi6 las haciendas pero no soluciond los proble-
mas de fondo. Mas de 100 grandes haciendas fueron convertidas en 44 unidades
asociativas, que pasaron a ser juridicamente propiedad de los exfeudatarios. Esto
satisfacia las demandas de menos del 20% del campesinado, mientras que excluia
a mas del 80% de la regién, alimentando el descontento de quienes no tenian ac-
ceso a la tierra y demandaban el reparto de unidades asociativas entre las comu-
nidades campesinas.

Con la llegada de Alan Garcia al poder en julio de 1985 se agudizaron los conflic-
tos. Los obispos de Puno se reunieron con Alan Garcia y le demandaron que se
solucionara el problema de la tierra, para evitar que Puno se convirtiera en un
segundo Ayacucho. En 1986 el gobierno aprista promulgé el DS de Reestructura-
cion de las Empresas Asociativas, que ordenaba la redistribucion de la tierra. Alan
Garcia declard que estaba decicido a repartir 1.100.000 hectareas a las comunida-
des. Esta iniciativa, sin embargo, fue neutralizada por los intereses afectados
comprometidos en hacerla fracasar. La situacién continuaba haciéndose mas can-
dente cuando, al cuestionamiento de los técnicos encargados de llevar adelante la
reestructuracion, se suma la constitucion fraudulenta de "comunidades en forma-
cion" fantasmas, para burlar a las comunidades. A fines de 1985 el campesinado,
cansado de engafios y dilaciones, comenzd una oleada de tomas de tierras es-
pontaneas que se extendidé a lo largo de 1986 por Azangaro y Melgar. Este era el
contexto social cuando el PCP-SL decidi6é suplantar a las unidades asociativas, co-
mo lo hizo en el norte (La Libertad y Cajamarca) y en el centro del pais (Junin).

Las acciones armadas en Puno se concentraron en Melgar y Azangaro -donde se
produjo la mayor cantidad de muertos durante el conflicto-y se entrecruzaron con
las tomas de tierras impulsadas por la Federaciéon Departamental de Campesinos
de Puno (FDCP). La destruccién de empresas, toma de pueblos, y ejecucion de
autoridades, continué hasta 1997.

Mientras tanto la columna del PCP-SL dirigida por el Camarada"Anselmo" fue de-
rrotada en Azangaro en abril de 1987, como resultado de la ejecucion de Zenobio
Huarsaya, dirigente campesino en la comunidad de Salinas y Alcalde distrital, que
produjo un rechazo al PCP-SL por parte de los campesinos de la zona.

En enero de 1989 la columna del PCP-SL inicié una gran ofensiva destinada a aca-
bar definitivamente con las empresas asociativas y destruir el IER Waqrani, una
ONG de la prelatura de Ayaviri.

El 20 de enero de 1990, esta columna lanzé un ataque contra la SAIS Sollocota,
pero finalmente es repelido por las fuerzas represivas, quedando detenidos los
integrantes de la columna.
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En el departamento de Apurimac, se constata también el despliegue de la organi-
zacion y el control del PCP-SL, especialmente en zonas de altura. En esta region el
PCP-SL constituira algunos Comités Populares, convirtiéndo la situacion en la pri-
mer provincia del sur andino en ser declarada en estado de emergencia.

En el departamento de Cusco, la intervencién del PCP-SL da inicio a la estrategia
de "vaciar el campo" de autoridades y constituirse en Nuevo Poder.

Lima Metropolitana

Hay dos claros ejemplos del inicio de la accion senderista desde 1985 en Lima.
Uno, el atentado contra el presidente del Jurado Nacional de Elecciones, Domingo
Garcia Rada, el 24 de abril de 1985 -Unico atentado perpetrado contra el presi-
dente de un poder del Estado- y, dos, el apagon seguido de acciones de sabotaje,
especialmente el estallido de coches bomba por las inmediaciones de Palacio de
Gobierno y Palacio de Justicia ademas del incendio de varios centros comerciales,
cuando el presidente argentino Raul Alfonsin era agasajado por su colega
peruano Fernando Belaunde, el 7 de junio de ese afio. Fue la primera
oportunidad que el PCP-SL utilizé la modalidad de coches bomba para realizar sus
acciones.

Fue entonces que un organismo generado, Socorro Popular (SOPO), empezara a
adquirir una importancia inusitada en la actividad senderista en Lima. Ademas de
la dinamica empleada por los dirigentes encargados de SOPO bajo el mandato de
militarizar totalmente el Partido, ocurrié un hecho importante que remecié al Co-
mité Metropolitano y, finalmente, impacté de manera determinante en su eficacia
de forma tal que paulatinamente fue opacado por SOPO, como fueron los sucesos
de los penales.

En junio de 1986, motines sincronizados de los presos acusados de terrorismo en
los penales de Lurigancho, El Frontén y Santa Barbara culminan con la interven-
cion de los organismos represivos y una gran cantidad de internos muertos. En
realidad, la historia de este desenlace empezé el afio anterior. A medida que fue
realizandose las campanfas del Gran Salto, los internos de los penales limefios,
sujetandose a las directivas de militarizacion del aparato, conciben las luminosas
trincheras de combate. Bajo este contexto, el 13 de julio de1985, los presos de El
Frontdn, Lurigancho y Callao iniciaron motines simultaneos para ser considerados
presos especiales, presionando desde entonces a las autoridades para adquirir
mejoras en cuanto a la privacion de la libertad.

Sin embargo, el motivo principal era oponerse al inminente traslado de internos
hacia el nuevo penal de Canto Grande para impedir que sea desarticulado asi el
aparato de direccién y el tejido de comunicaciones hacia el exterior que habian
construido en las carceles. El 4 de octubre de ese afo la situacidén se tensoé y des-
encadend una intervencidon de las fuerzas represivas que terminé con el fusila-
miento de 32 “acusados de terrorismo”, dentro del penal de Lurigancho.
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Como consecuencia, el 24 de octubre de 1985 un grupo senderista ajusticio a Mi-
guel Castro Castro, director del penal de El Fronton. Posteriormente, El 15 de ene-
ro de 1986, la Guardia Civil reprimiria brutalmente a familiares de presos politicos,
cuando se inauguraba el penal de Canto Grande, dejando un saldo de un muerto y
catorce heridos. Asimismo, el 31 de enero sera ajusticiado un capitan de la Guar-
dia Civil que habia intervenido en aquella represiéon. Finalmente el 5 de febrero
sera ejecutado el comandante (r) EP Rubén Izquierdo, miembro de los servicios de
inteligencia.

Pero las intervenciones armadas senderistas provocaran un creciente temor en el
gobierno y las FF.AA. cuando el 4 de febrero un atentado dinamitero en el Jr. de la
Unidn, cerca de Palacio de Gobierno, destruya las tiendas Maruy, lo que provocara
la reaccién inmediata declarandose el 7 de febrero el estado de emergencia en
Lima y Callao.

Luego de este hecho las ejecuciones del Sendero continuarian. Entre enero y ma-
yo de 1986, comandos senderistas de aniquilamiento en Lima asesinaron al ca-
pitan de corbeta AP José Alzamora el 14 de mayo, al prefecto de Ica Manuel San-
tana Chiri el 24 de marzo, al contraalmirante Carlos Ponce Canessa el 5 de mayo,
y al mayor (r) Felipe Delgado el 9 de mayo. El 26 de mayo se intentara ejecutar a
Alberto Kitasono, secretario nacional de Organizacién del Partido Aprista.

Luego del pico alcanzado en 1986, las acciones del PCP-SL decreceradn continua-
mente hasta 1988. Entre noviembre y diciembre de 1988 una serie de ataques
conmemorando el cumpleafios del presidente Gonzalo y Mao abre una nueva eta-
pa. Tal vez, esta recuperacion pudo haberse dado antes, pero la captura de
Osman Morote (el 11 de junio de 1988) pudo haber demorado la respuesta, pues
este hecho reveld la fragilidad de los sistemas de seguridad del PCP-SL existentes
en Lima.

Gran parte de la presencia del PCP-SL en Lima entre 1986 y 1988 se debio al des-
empefio de Socorro Popular. Este organismo generado, al parecer creado en 1981,
estuvo abocado hasta 1985 a cumplir tareas de asistencia médica, asesoramiento
legal y eventualmente la propagandizacion.

Lo que se sabe es que de organismo generado paso en poco tiempo a ser conside-
rado un comité partidario, colocandose a la altura de los aparatos que dependian
directamente de la direccién central. La debilidad de la estructura partidaria en
Lima, la importancia que en la ciudad debia tener la politica de Frente y las sospe-
chas que la Direccién Central tenia sobre los cuadros de direccion del "Metro",
hicieron que Guzman prefiriera el fortalecimiento de SOPO.

El crecimiento de SOPO empieza a notarse desde 1985, afio en el que obedecien-
do una consigna de la direccion se militariza, creando sus propios destacamentos
y milicias. Su organizacién era piramidal dividiendo cada nivel de la estructura
organizativa en tres instrumentos: Partido, EGP y Frente.

En las provincias nortefias del departamento de Lima (Cajatambo, Oyon) y del sur
de Ancash (Ocros, Bolognesi), que se encontraban integradas al Comité Zonal del
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"Norte medio"”, activa sus acciones y las iniciales incursiones, reconocimiento y
toma de contacto precedentes, se convierten en estos afios en accion directa de
control de territorios y vaciamiento de poder por atentados contra autoridades
locales y ataques a puestos policiales.

1988-1990: desde el I Congreso del PCP-SL a la Huida hacia delante

El I Congreso del PCL-SL en 1988 se realizd, entonces, bajo el absoluto liderazgo
gue Abimael Guzman fue construyendo dentro del PCP-SL. Asi, ocho afios después
de haber iniciado sus acciones armadas, el PCP-SL realiza este Primer Congreso,

en Lima, en 3 sesiones: una primera sesion durante fines de enero y comienzos de
febrero de 1988, una segunda en agosto-setiembre de 1988, y una sesion final, la

tercera, en junio de 1989. Abimael Guzman convoca pues a los dirigentes al Con-
greso partidario en pleno conflicto armado, y cuando consideré oportuno que
existian las condiciones para consolidarse no sélo como jefe indiscutible del PCP-
SL, sino para hacer aprobar que el Pensamiento Gonzalo era la contribucién de él
a la revolucion peruana y, en perspectiva, a la revolucion mundial.

En el Congreso participan, en la primera sesion, los miembros sobrevivientes del

Comité Central que dio inicio a la lucha armada, como Augusta La Torre y Elena
Iparraguirre, miembros del Comité Permanente asi como dirigentes legitimados en
la accion armada en el campo, entre los cuales sobresalia Oscar Ramirez Durand,
responsable del Comité Regional Principal, ademas, de los jefes responsables de
Comités Regionales y principales aparatos del partido. El total de participantes y
apoyos fue mas o menos de una treintena de personas. De los asistentes al Con-
greso seran designados posteriormente los miembros del Comité Central. En reali-
dad, al final de la III Sesidén del Congreso fueron elegidos miembros del CC 19
dirigentes presentes mas 4 suplentes. La clausura del Congreso quedd grabada
con el baile de "Zorba el griego".

Podemos deducir, evaluando los documentos del Congreso del PCP-SL, que éste
tuvo como objetivo central la elevacion plena como liderazgo a Abimael Guzman y

la implantacién del Pensamiento Gonzalo como doctrina partidaria, propuesta que
produjo una importante discusion entre los asistentes al Congreso.

La idea de Guzman era posteriormente aprobar el “gonzalismo”, es decir institu-
cionalizar una doctrina valida universalmente como parte de la teoria revoluciona-
ria. Asi, el PCP-SL seria la cuna del nacimiento del Marxismo-leninismo-maoismo-
“gonzalismo".

Ismo tiene claro significado. Pensamiento no es sino conjunto de ideas, en tanto
gue ismo es una doctrina que interpreta cabalmente toda materia en sus tres

formas: naturaleza, lucha de clases y conocimiento. No es problema de término,
el problema es si tiene validez universal o no, si es ismo si la tiene, si no es ismo
no la tiene.

El Congreso discute y aprueba el Pensamiento Gonzalo, por lo tanto, no sélo como
la aplicacién de una verdad universal, que es el maoismo, a la practica concreta
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del Perd, sino con aspectos creadores que lo podrian convertir en un aporte a la
doctrina revolucionaria mundial, condicién necesaria en la perspectiva de que
algun dia se convierta en "gonzalismo".

Si la realidad hasta esa etapa de la GPP hubiera sido tenida en cuenta, Guzman
habria estado obligado a dos cosas: la primera es que, para conducir la Guerra
Popular, Guzman no podia salirse de la disyuntiva de irse al campo, pues "es la
direccién la que tiene que conducir la guerra", y ésta si bien no participaria en los
combates, segun el modelo chino, si deberia estar ubicada en el campo (baste
recordar a Mao en Yenan); la segunda era su obligacién de presentar un programa
que permita una alianza de fuerzas necesaria para gobernar el pais una vez captu-
rado el poder.

Es cierto que en el Congreso del PCP-SL se aprueba un programa, pero absoluta-
mente general y repetitivo de propuestas anteriores: luchar contra la gran bur-
guesia, destruir total y cabalmente las fuerzas armadas del enemigo, destruir el
Estado terrateniente burocratico. También el acuerdo final de lograr el equilibrio
estratégico se convierte asi en una mera ofensiva militar, con fuerzas escasas y
sin horizonte.

Luego del I Congreso a la denominacion oficial de "Partido Comunista del Perd,
marxista-leninista- maoista, pensamiento Gonzalo" se le anadido la precision de
"principalmente pensamiento Gonzalo"

Adoptar el Pensamiento Gonzalo como la nueva doctrina le cred al PCP-SL compli-
caciones también en el terreno internacional con el Movimiento Revolucionario
Internacionalista (MRI), una organizacion que aglutinaba pequefios partidos ma-
oistas a nivel mundial, que prestdé al PCP-SL algunos servicios de apoyo en sus
campafias propagandisticas a nivel internacional, aunque mantuvo sus discrepan-
cias con las tesis del Pensamiento Gonzalo.

Por Ultimo, una de las conclusiones del Congreso tendria incidencia crucial en el
curso del conflicto armado. Se deberia pasar de ahora en mas de una guerra de
guerrillas a una guerra de movimientos. Una de las consecuencias visibles del I
Congreso del PCP-SL es la recuperaciéon de su presencia en Lima. Luego de la sen-
sible caida de acciones durante 1987 y 1988, una nueva fase de recuperacion se
iniciara en 1989 e ira creciendo paulatinamente hasta encontrar su punto mas alto
en 1992.

Un factor determinante para que el PCP-SL repuntara en Lima fueron los ajustes
organizativos y el “Impulso hacia adelante", cuando se aprueba en el Congreso
luchar por el equilibrio estratégico. Para entonces se venia desarrollando el Gran
Plan de Desarrollar Bases de Apoyo (marzo 87-setiembre 88) y bajo este marco,
en agosto de 1987, el PCP-SL puso en marcha el Movimiento Revolucionario de
Defensa del Pueblo (MRDP).

Lo que buscd el Sendero fue que el MRDP cohesionara el trabajo de los distintos
aparatos que actuaban en Lima (Socorro Popular, Comité Metropolitano, MFP, MJ,
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etc.), para asi provocar las acciones convergentes (Paros Armados) y de esta ma-
nera, avanzar en lo que denominaron "la incorporaciéon de las masas".

Lo fundamental para el caso de las ciudades seria organizar el trabajo de masas.
Esto debia realizarse con el Movimiento Revolucionario de Defensa del Pueblo y
bajo una guerra implacable contre el revisionismo.

De esta manera, tenia que aprovecharse las luchas reivindicativas de la poblacién
para fusionarlas con los objetivos politicos del Partido.

Segun los indicios, todo hace suponer que hubo una clara conexién entre la acele-
rada campafia en la sierra y la performance senderista en la capital. Debemos
tomar en cuenta que, por lo senalado lineas arriba, el PCP-SL estaba aun total-
mente debilitado en la ciudad como para sostener una campafia de alta intensi-
dad, pero su habilidad para movilizarse por objetivos politicos especificos parecié
ser mas grande en ese periodo que en cualquier momento pasado.

Asi, empezaran a tener visibilidad en el movimiento sindical, en las asociaciones
barriales, las organizaciones estudiantiles, clubes deportivos, y otros. De la misma
manera, potencializan sus organismos generados. Siempre remarcando que la
consigna fue "combatir y derrotar al revisionismo y reformismo que se opone a la
guerra popular".

Ya sea que los métodos de influencia de Sendero Luminoso fueran directos o indi-
rectos, el empleo de las organizaciones de Frente sirvieron para muchas de las
funciones esenciales, incluidas la agitacién publica, la educacién politica, el finan-
ciamiento y el reclutamiento. También proveyeron al movimiento, con sus instru-
mentos mas importantes para tener una base de apoyo de masas urbanas.

Esto fue particularmente evidente en la zona industrial de la Carretera Central,
donde el PCP-SL buscé influir en el movimiento sindical, intentando para ello ga-
nar elecciones en los gremios a través de organismos autogenerados, sin éxito,
por la fuerte presencia de la CGTP e IU entre los trabajadores de la zona.

Desde mediados de 1987, tras una fase de captaciéon de militantes a través de un
discurso deslegitimador de las dirigencias sindicales, tildadas de "revisionismo
conciliador", el PCP-SL desarrolla acciones mas directas, desde la intensificacion
de volanteo y propaganda en las puertas de las fabricas, hasta el sabotaje a las
instalaciones de las fabricas (casos de Nylon, Rayén, Bata, Nissan, y otras locali-
zadas en la Carretera Central), atentados contra empresarios y dirigentes traido-
res. Igualmente, busca desarrollar la confrontacion del movimiento sindical con las
fuerzas represivas, infiltrando las marchas de sindicatos en huelgas y realizando
acciones violentas. Simultaneamente, busca crear su propia base gremial, inten-
tando captar dirigencias tanto de los sindicatos como de los Comandos de Lucha
de acciones conjuntas. El 19 de enero el PCP-SL convoca el primer Paro Armado
en la Carretera Central. Ya en abril de 1989 el Sendero habia penetrado en diver-
sos sindicatos (Nylon, FAM, Atlas, COPE, Tabacalera Nacional, Bata, Tejidos La
Unidn y Pelikan), sin embargo sus organizaciones de superficie son derrotadas
cuando compiten en las elecciones gremiales.
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Paralelamente, la presencia de SL se hace sentir en los asentamientos populares
con un incremento de las acciones de propaganda (desfiles de jévenes militantes,
fogatas en los cerros, volanteo en mercados) y la conformacion de grupos (circu-
los de estudios) para captar jévenes, con mas éxito que en el espacio sindical.
Lima, en palabras de Guzman, constituye "el tambor" de las acciones senderista,
es decir la caja de resonancia nacional e internacional por excelencia, por ello se
convertira en objetivo privilegiado por las actividades insurgentes de gran impacto
del PCP-SL. Por otro lado, es sabido que Guzman y la direccién central del PCP-SL
nunca se movieron de Lima y por entonces tenian enlaces directos con el Comité
Metropolitano y Socorro Popular.

1990-1991: en pos del Equilibrio estratégico
Asentado su liderazgo total en el Congreso, Guzman propone un objetivo para el
PCP-SL que tiene incidencia directa en el curso del conflicto armado. En efecto, se
producira la aprobacion en el Congreso de lo que se designé en diversos documen-
tos como la necesidad de luchar por alcanzar el "equilibrio estratégico".

dijimos iniciar y concretamos el inicio de la lucha armada (ILA 80),

hoy se entra a conquistar el Poder en todo el pais, decimos equili-

brio estratégico y lo especificamos, destacarlo mas que nunca: "El

equilibrio y preparacion de la contraofensiva; el enemigo recupera

posiciones para mantener su sistema; nosotros preparamos la ofen-

siva estratégica a través de construir la conquista del Poder'. En

esto hay que insistir bastante, en como se concreta el equilibrio pa-

ra el enemigo (Que el equilibrio... 1991)
Esta apreciacion no tomaba en cuenta el impacto de los cambios en la estrategia
contrainsurgente desplegada por las FFAA -de la represion indiscriminada y el
arrasamiento de las "zonas rojas" a las eliminaciones selectivas en base al trabajo
de inteligencia y a la politica de recuperacién de la poblaciéon bajo control del PCP-
SL-, asi como el peso de los Comités de Autodefensa en todo el pais, con mucho
mayor poder que en 1983-84 porque estaban dotados con armas de fuego entre-
gadas por el estado. En los hechos la inicial alianza entre el campesinado y PCP-SL
se habia roto en muchas zonas del campo.
Pero esta realidad no podia ser aprehendida por la direccidon senderista a partir de
las categorias de analisis que utilizaba, segun las cuales el PCP-SL era la Unica y
auténtica representacion de los intereses objetivos del proletariado y el campesi-
nado. Si éste ultimo se levantaba contra el partido esto tenia que ser la conse-
cuencia de la intervencidon de agentes externos, los yanaumas (" cabezas ne-
gras"), encuadrados a la fuerza por los militares y bajo la instigacion de las mes-
nadas. Segun Guzman, el PCP-SL habia arribado al "equilibrio estratégico" gracias
a que siempre habia mantenido la iniciativa; cumpliendo sus planes politicos y
militares: "nadie puede demostrar que no hayamos obtenido nuestros objetivos,
que no exista el Nuevo Poder en sus formas diversas de Comités Populares Abier-
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tos, desde Comités Organizadores hasta Comités Populares Abiertos". (Linea de
masas. PCP-SL, 1988.)

Esta visidn de las cosas contrastaba absolutamente con la experiencia que en ese
mismo momento tenian que confrontar los mandos senderistas en el campo, tra-
tando de detener el descalabro de un Poder Popular cuya precariedad habia que-
dado en evidencia. Pero Guzman era incapaz de ver todo lo que contradecia sus
apreciaciones. Incluso la eliminacién selectiva de los cuadros senderistas imple-
mentada por los militares no pudo ser evaluada en lo que realmente significaba,
en cuanto a un cambio en la estrategia contrainsurgente. Para Guzman, ésta sim-
plemente era un recurso desesperado del estado para tratar de contener el victo-
rioso despliegue del Nuevo Poder.

Se puso en ejecucion, luego del Congreso, el plan de alcanzar el "equilibrio es-
tratégico" a través del incremento de las acciones guerrilleras en funcion de él. En
palabras de "Feliciano": "salimos del Congreso y teniamos que hacer operaciones,
operaciones, operaciones”, es decir emboscadas a patrullas militares y asaltos a
puestos militares, aumentado los enfrentamientos con las fuerzas represivas.
Mientras las bases y Comités del PCP-SL no se movilizaran, o lo hicieran sélo in-
cursionando a otras comunidades tenian mayores posibilidades de subsistir, pero
para alcanzar el equilibrio estratégico las columnas armadas del EGP se vieron
obligadas a insistir en mantener permanentemente la iniciativa militar lo que se
tradujo en fuertes pérdidas de efectivos y medios de la Fuerza Principal de cada
region. Esta dinamica diferente obligd, por ejemplo, al Camarada "Feliciano", pos-
teriormente, a refugiarse en el Rio Ene hacia 1992 para poder subsistir.

En febrero de 1990 la direccion del PCP-SL afirma contar con aproximadamente
1450 miembros de la fuerza principal, sin contar el Huallaga, en la practica fuera
del control del CC, y el Frente Regional del cual ya no se recibia ningln informe.
De hecho, en el Huallaga el incremento del accionar del PCP-SL no se desarrolla
por la busqueda del equilibrio estratégico sino por otras razones, como se aprecia
en los estudios realizados por la CVR.

Segun la doctrina de Mao Tse Tung, en la "guerra popular" existen tres fases: la
defensa estratégica, el equilibrio estratégico, y la ofensiva estratégica, de acuerdo
a la forma cdmo evoluciona la correlacién entre las fuerzas de la revolucion y las
de la contrarrevolucion, y para cada una de ellas existe una estrategia adecuada.
Pasar de la defensiva estratégica al equilibrio estratégico en la guerra supone que
politica y militarmente se ha alcanzado un grado de desarrollo tal que se abre la
etapa en que el poder central se empieza a poner en disputa. Cuando se leen la
tesis acerca de la Guerra Popular propuestas por Mao Tse Tung, que suman mas
de un centenar, sélo una se refiere al equilibrio estratégico, definida simplemente
como el periodo de transicion de la defensiva a la ofensiva. En cambio, para
Guzman, el equilibrio estratégico se convierte en un punto central de discusién y
de convencimiento de todo el PCP-SL. éQué existia tras esta afirmacion? Segun el
mismo Guzman, deberia producirse en Ayacucho un tipo de accionar militar distin-
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to al desarrollado hasta entonces; es decir, deberia buscarse el asalto y la toma
de ciudades como Huanta y Ayacucho, a la vez que incrementar acciones en Lima.
En su estrategia, el objetivo era cercar las ciudades desde el campo, pero toman-
do el campo como base y la ciudad como complemento. Por lo tanto, para alcan-
zar el equilibrio estratégico deberia trasladarse el peso y la importancia del Comité
Zonal Fundamental -Cangallo y Victor Fajardo-al Comité Zonal de Ayacucho -
Huamanga, Huanta y La Mar-, mientras que en Lima se irian sentando las bases
de los Comités de Lucha Popular, el equivalente de los Comités Populares en el
campo. Raucana y Maria Parado de Bellido, en la Carretera Central, serian los mo-
delos de desarrollo de las bases de apoyo revolucionario en la ciudad. La procla-
macion del equilibrio estratégico por Abimael Guzman representdé una especie de
huida hacia adelante. En resumen, Guzman introdujo un cambio en la linea politi-
ca en el preciso momento en que el trabajo del PCP-SL en el campo entraba en
una etapa critica, de la que no se recuperaria mas.

Guzman, ya preso en 1993, reinterpreta la ofensiva en Lima -expresada en nume-
rosos coches bombas entre febrero y julio de 1992- como un intento que buscaba
la intervencién norteamericana en el Peru.

Guzman tenia, antes de caer, la propuesta de cambiar los nombres de organismos
y estructuras fundamentales para el PCP-SL: el Ejercito Guerrillero Popular de-
vendria Ejercito Popular de Liberacidon Nacional, listo para combatir a los america-
nos que irian a invadir inexorablemente el pais; la Republica de Nueva Democracia
dejaria paso a la Republica Popular del Peru, porque el Frente Unico por constituir-
se en ese supuesto enfrentamiento con el ejército imperialista, comprenderia la
burguesia nacional; por eso fue un error, segin Guzman, la posterior explosion
del coche bomba en la calle Tarata, que contradecia el interés por ganar a la bur-
guesia nacional.

El V gran plan militar, luego del Congreso, aplicé asi la directiva de alcanzar el
equilibrio estratégico donde, implicando el pasaje a la guerra de movimientos, las
acciones ya no serian a través de compafiias sino que ahora seria en batallones,
gue no dejaban de ser algo nominal: un batallén reunia a veces sélo 15 miembros
armados de la Fuerza Principal y 40 campesinos de la Fuerza Local y de apoyo.
Para Feliciano, la situacion queda resumida en una frase: "Abimael Guzman hacia
la guerra del nintendo", por ello habla de batallones y compaifiias ficticias, pero
obliga a las estructuras del EGP en diversas zonas a sacar todas sus reservas es-
tratégicas al combate contra las FF AA en condiciones absolutamente desventajo-
sas.

En suma, el poder militar del PCP-SL para desarrollar el equilibrio estratégico era
de 1.450 hombres de la fuerza principal y del Ejército Guerrillero Popular, mas o
menos unas 700 armas de guerra y otras 800 armas de fuego, 4.500 de las fuer-
zas locales con armas elementales y bombas artesanales, 20.000 de las fuerzas
de base (sin contar el Huallaga inmerso en una dindmica aparte).
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Cuando en enero de 1991 es capturado el archivo central del PCP-SL, consta la
existencia de mas o menos 2.600 militantes del partido.

¢Qué razones le llevaron a declarar que toda una etapa -la defensiva estratégica-
de la GPP se habia cumplido, acortando notablemente los plazos de la "Guerra de
Cien Anos" que anunciara en 1980? Aparentemente influyeron en esta decisién un
conjunto de factores. El principal fue el de intentar centrar la accién guerrillera en
Lima, ya que en el campo no existia una situacién prdspera para el desarrollo y la
superacion del conflicto.

La segunda razon fueron el agravamiento de la crisis social y los evidentes signos
de descomposicion del Estado peruano. En estas condiciones, podia concebirse la
posibilidad de provocar un colapso del Estado, que, segin Guzman, desencadenar-
ia una intervencién militar norteamericana, permitiendo asi convertir la guerra del
PCP-SL en una guerra de liberacién nacional.

En tercer lugar, las expectativas que provoco en las filas senderistas y en su en-
torno la campafia propagandistica de que el partido tomaria el poder hacia los
primeros afios de la década de los 90 ’s.

De alli que el presidente Gonzalo proclamara que el V Plan Militar que estaban
desplegando era el penultimo antes del triunfo de la revolucién y que la tarea que
debia desarrollarse de inmediato era Construir la Conquista del Poder. Cuando
Abimael Guzman fue capturado el PCP-SL estaba cerrando la segunda campafia de
su V Plan Militar y se preparaban para iniciar el VI -y altimo, segin Guzman- Plan
Militar, que debia terminar presumiblemente hacia el afio 1996, con la supuesta
conquista del poder. Se trataba de una evaluacién profundamente sesgada, que
subestimaba la capacidad de recuperacidon del Estado y la nueva estrategia de las
FFAA con su inmensa superioridad en efectivos y medios.

A partir de esta etapa por decision interna del Partido, y no como reaccion a la
presencia de un actor nuevo como en 1983, las columnas de PCP-SL fuerzan su
relacion con la poblacién rural en las zonas que habian sido de expansion, particu-
larmente en la regién central y sur andina.

La estrategia senderista fuerza también las intervenciones en las ciudades y movi-
liza sus bases urbanas hacia la realizacién de ataques y acciones mas contunden-
tes, frecuentes y visibles, buscando generar la imagen de cerco y la inseguridad
en las ciudades, particularmente en Lima. Un tipo de accién recurrente en estos
anos, mas bien esporadica en el periodo anterior e inusual en los primeros, es
claramente urbana: el Paro Armado.

Crecientemente, el conflicto abandona los espacios rurales de la sierra, para con-
centrarse en las ciudades y también en la Selva de los rios Huallaga y Ene. Incluso
el acontecimiento que cierra el periodo, la captura de Abimael Guzman, se realiza
en Lima, la ciudad que nunca abandono durante todo el conflicto.

1989-1992: escenarios regionales del conflicto
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En Ayacucho, columnas armadas del PCP-SL, en movilidad constante para evitar
enfrentamientos, son aun capaces de realizar acciones como la emboscada en el
paraje de Challhuamayo el 19 de junio de 1992, cuando es dinamitado un vehiculo
de la municipalidad de Huancasancos, causando 17 bajas: el alcalde provincial, el
subprefecto, el fiscal provincial, el juez de paz, el gerente de la micro-region,
ademas del conductor, un capitan EP y diez soldados que brindaban seguridad a
las autoridades. Esta sera una de las ultimas emboscadas importantes del PCP-SL
en esta region.

En las zonas rurales del norte (Huanta, Huamanga, La Mar), PCP-SL intenta nue-
vamente recuperar espacios en donde las rondas vivirian una segunda experiencia
de enfrentamientos sostenidos entre 1989 y 1990, afios que coincidird con pési-
mas cosechas. El Ejército peruano en plena contraofensiva serd responsable de
diversas masacres: en mayo de 1990 el ejército arrasa la localidad de Yahuar Ma-
chay (Ayahuanco) con un saldo de 47 personas, y en enero de 1991 se encuen-
tran 18 cadaveres tras la incursién del Ejército en San Pedro de Cachi.

En el valle del rio Apurimac y Ene, aproximadamente desde 1992, los cuadros
senderistas de Ayacucho, ante la ofensiva militar, se refugian en Viscatan y el rio
Ene. Desde alli realizan esporadicas acciones en localidades cercanas. Esta zona
se constituye en el refugio del Camarada "Feliciano". Su acercamiento coyuntural
a los responsables del narcotrafico de la zona les permite obtener recursos
economicos, lo que les garantiza su supervivencia en afios posteriores.

En la ciudad de Huamanga el accionar del PCP-SL es intenso, particularmente en-
tre finales de 1989 e inicios de 1990; la coyuntura de elecciones nacionales da
especial visibilidad a sus acciones armadas urbanas. Una de las acciones de mayor
impacto es el atentado contra el alcalde provincial de Huamanga, Fermin Aspa-
rrent, en setiembre de 1989.

En este periodo la base de datos de DESCO registra 11 Paros Armados en la ciu-
dad de Huamanga; en ellos, el PCP-SL realiza otros atentados y detonaciéon de
explosivos; normalmente son acompafiados de apagones provocados.

En el ambito del Valle de IMantaro, se registran 223 acciones, sélo entre atentados
con explosivos, acciones de destruccion de infraestructura o instalaciones y ata-
ques a instituciones publicas y privadas.

La Universidad Nacional del Centro sigui6 siendo centro del conflicto. Los integran-
tes de la comunidad universitaria presuntamente vinculados al PCP-SL empiezan a
ser objeto de desapariciones y ejecuciones extrajudiciales perpetradas por parami-
litares.

En 1989 el PCP-SL desplegd una gran ofensiva, que se proponia el descabeza-
miento de los sindicatos mineros de la regién, cuyo control le era esquivo. Era un
periodo de agudizacién de los enfrentamientos entre los trabajadores y los repre-
sentantes de la empresa que le costd la vida al secretario general de Centromin,
Saul Cantoral.
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Pero el principal objetivo del PCP-SL en la regidn central, como dijimos antes, fue
la destruccidon de las SAIS. Asi, el PCP-SL impulsé la destruccion de la SAIS Cahui-
de y el reparto de la tierra y el ganado entre los campesinos de las comunidades.
En las paredes de los edificios incendiados, junto con las consabidas pintadas “viva
el PCP”, "viva la Republica de Nueva Democracia" y "viva el Presidente Gonzalo",
se escribié "Destruccion total de la SAIS, obra del pueblo, con direccion del PCP",
"La tierra se conquista y se defiende con las armas" y "Laive pasa a manos de sus
legitimos duefios, los campesinos". La liquidacion de la SAIS Cahuide fue precedi-
da por la destruccion de la SAIS Heroinas Toledo y de las haciendas Yanacocha,
Acopalca, Colpa, Cénsac, ademas de la disolucién de la cooperativa Ullapata, gran-
ja multicomunal dirigida conjuntamente por cuatro comunidades de la regién.

Sin embargo, en 1990, algunos sectores de las 17 comunidades del Alto Cunas
hicieron un pacto con los militares comprometiéndose a organizar rondas campe-
sinas. Algun tiempo después figuraron entre las primeras comunidades del pais
gue recibieron una “donacién” de armas entregadas personalmente por el presi-
dente Fujimori. En cualquier caso, los Comités de Autodefensa poco a poco empie-
zan a dominar la zona y a expulsar al PCP-SL. Para 1992, el Ejército tenia regis-
trado 1.568 ronderos sdélo en el Alto Canipaco, con organizacién y disciplina mili-
tar.

La Selva central para el PCP-SL tenia un caracter estratégico. Los rios Tambo, Ene
y Pichis constituyen un corredor natural para articular en perspectiva el trabajo
desarrollado en la selva ayacuchana, en Rio Apurimac, con la region del Huallaga,
ademas de ser la retaguardia natural para el despliegue senderista desde la sierra
central. Como sucedié en las otras regiones, hubo numerosos ashaninka que se
incorporaron a las filas senderistas, debido a que muchos de ellos estaban acosa-
dos por la creciente presencia de colonos, y lograron encontrar en el PCP-SL el
instrumento eficaz para la defensa de sus intereses contra el asedio externo.

Entre los afios 1989 y 1990 se alcanzd el punto mas elevado en el desarrollo del
asentamiento senderista en la region. En todo caso, la decadencia vendria con la
caida de Abimael Guzman, y el posterior debilitamiento de las estructuras partida-
rias. En realidad, los valles de los rios Ene y Tambo se convierten en zonas de
refugio y construcciéon del Nuevo Poder.

En la Regidn nororiental, con bases solidas en el Alto Huallaga, el PCP-SL intenta
en estos afnos afirmar su dominio avanzando hacia el Huallaga Central, tras domi-
nar la parte sur de las provincias de Bellavista y Mariscal Caceres y ante la necesi-
dad de reafirmar su hegemonia territorial, el PCP-SL prosigue con su avance te-
niendo como objetivos los valles del Ponaza y Miskiyacu, en el Huallaga Central.
Sin embargo tendrd un importante revés en Tingo Maria en julio de 1991 cuando
fracasa un intento de tomar la ciudad.

A partir de 1989 el precio de la coca empezé a bajar, llegando en 1995 a un nivel
que no cubria ni siquiera los costos, agudizando las contradicciones y alterando los
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precarios equilibrios establecidos. El PCP-SL extremd la presion sobre los narcotra-
ficantes, lo cual provoco la ruptura de la alianza coyuntural que habian estableci-
do, como sucedid en Paraiso.

El gobierno de Fujimori utilizéd habilmente la informacién sobre los operativos con-
trainsurgentes para vender la idea de que estaba asestando el golpe final al terro-
rismo, minimizando las acciones de la guerrilla y realzando los éxitos guberna-
mentales, como se hizo con el Operativo Aries, desarrollado por patrullas militares
del Frente Huallaga entre el 5 y el 18 de abril de 1994, con una enorme cobertura
de prensa y que tuvo que detenerse debido a las denuncias de los organismos de
derechos humanos por los abusos perpetrados contra la poblacién.

En el Sur Andino el conflicto tiene otro desarrollo. En las provincias altas del Cusco
(Canas, Canchis, Chumbivilcas) y del departamento de Apurimac, luego de que el
numero de victimas reportadas alcanza un pico en 1988, después empieza a dis-
minuir; el PCP-SL tiende a replegarse particularmente luego de la instalacion de
Bases Contra Insurgentes en Antabamba y Haquira. Los ataques selectivos del
PCP-SL continuaran asi como las acciones contra autoridades locales y guberna-
mentales. Continuara la creacion de Comités Populares abiertos, autoridades del
Nuevo Estado.

Junto con el ataque del Ejército, el PCP-SL debe enfrentar a las nacientes rondas
en la zona. Si bien, inclusive hasta 1992, aun existia actividad guerrillera en la
zona (en mayo de 1992, por ejemplo, se registra el atentado contra 4 autorida-
des, incendio del municipio, y destruccién de dos dmnibus en San Pedro, Canchis)
es claro que se encuentra en declive.

En Puno la actividad del PCP-SL si es creciente. La fuerza principal de SL se ubica
en el centro de la provincia de Azangaro y desde alli se desplaza hacia Melgar,
Carabaya y Lampa. Pero en Puno el PCP-SL no llegard a controlar el ambito rural
compitiendo politicamente con la federacion de Campesinos, los paridos de iz-
quierda y la accion de promocion de la Iglesia Catdlica. Ello le impide sustentarse,
como en otras zonas, en Comités Populares, que no se crean en Puno, y como
apoyo cuenta so6lo con una red de simpatizantes que si bien definen un amplio
territorio, manifestaran la misma debilidad que la estructura central: caido el
mando principal, la red desaparece.

Esta red de apoyo, sin embargo, es suficientemente Gtil para sustentar una cara-
vana de atentados como la que realiza el PCP-SL en mayo de 1989.

En enero de 1990 la columna principal de PCP-SL sufre un revés decisivo cuando
intenta atacar las instalaciones de la SAIS Sollocota y fracasa. Esta accion marca
el principio del fin, pues se desbarata la columna principal pero, sobre todo, la red
de contactos de apoyo. A este tipo de reveses militares, se suma la accion de inte-
ligencia de los organos represivos del Estado, que permite desarticular redes, co-
mo minimo deteniendo a los simpatizantes que apoyan al PCP-SL.

La resolucién final del Gobierno por la entrega de tierras a algunas comunidades
campesinas colabora al aislamiento del PCP-SL.
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A pesar de todo ello, un cierto repunte se observa en 1991, sobre todo de coman-
dos de accidn urbana, y luego, nuevamente en el campo. Sin embargo, la derrota
militar debe esperar alin la captura de Guzman y la clpula senderista.

La caida del presidente Gonzalo y su posterior llamado a luchar por el acuerdo de
paz virtualmente termind con el ciclo de enfrentamientos. EIl PCP-SL en Puno se
alined con los "acuerdistas" detenidos en el penal de Yanamayo.

Los problemas estructurales del campo no se resolveran pasados inclusive los
“acuerdos de paz” fujimoristas.

En Lima Metropolitana, la consigna de luchar por el equilibrio estratégico tiene
especial relevancia, pues ella conduce a convertir la ciudad capital en un eje prin-
cipal de su acciéon . Segun los documentos existentes del PCP-SL, Lima nunca fue
considerado su frente principal, pero el mismo Guzman sefiala, en algunos docu-
mentos, su incapacidad para controlar el accionar de sus propias bases. Aunque el
presidente Gonzalo estd en Lima, transcurren en alguna ocasion varios meses sin
que tenga contacto alguno con la estructura partidaria regional. La ofensiva en
Lima, en cumplimiento de los planes del equilibrio estratégico, escapa entonces de
sus manos y, al parecer, él tiene conciencia de ello.

Guzman dijo en el Congreso del PCP-SL: "Ya desde el 79 sabemos que Lima es la
capital de América Latina mas vulnerable".

Sin embargo, aunque los dirigentes senderistas nunca dejaron de considerar que
la presencia urbana del PCP-SL solo era un complemento de la guerra que debia
desarrollarse esencialmente en los dmbitos rurales del pais, Lima fue durante el
equilibrio estratégico el escenario en el que realizaron la mayor cantidad de accio-
nes e intervenciones a fines de los 80 e inicios de los 90.

El punto de partida de este nuevo periodo fue el 3 de noviembre de 1989, en ple-
na segunda ofensiva del desarrollo de la I campafia de Impulsar, cuando el MRDP
organizé un paro armado en Lima, bajo la consigna de “Desarrollar el boicot con-
tra las elecciones generales de 1990". Fue el inicio del mayor despliegue del PCP-
SL sobre la ciudad.

Al respecto, tres escenarios -los sindicatos, las universidades y los asentamientos-
y una modalidad -los paros armados-fueron ejemplos de la accién del PCP-SL en
Lima a partir de 1989.

En el primero de ellos intentaron radicalizar las huelgas sostenidas por sindicatos
en conflicto, cuyo objetivo no era las reivindicaciones que podian conseguir sino
utilizarlas conjuntamente con la circunstancia como alimentadoras de la GPP. En
las universidades, especialmente San Marcos, hubo un intenso trabajo para reunir
militantes que actuaran como propagandizadores y, eventualmente, pasaran a
servir a los destacamentos militares. En La Cantuta, por el contrario, la organiza-
cion local dependié de la estructura zonal del Partido y, por lo mismo, estuvo de-
dicada a tareas militares.
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En los barrios, también hubo expansion de la actividad senderista, especialmente
en los denominados "conos" de la ciudad. El principal de ellos, el cono Este, sera
escenario de un intenso trabajo propagandistico, correlato de la sistematica inter-
vencidén que realizaron en los afios anteriores, en los asentamientos humanos de
la zona. En 1990 esto tiene un momento superador: la formacion del Comité de
Lucha Popular de Raucana, una intervencion promovida por el PCP-SL para insta-
lar alli un Comité Popular Abierto, que debia comunicar a la sociedad la presencia
del Nuevo Poder senderista en la ciudad y la cercania de su triunfo. En Villa El Sal-
vador, en el cono Sur, también se intensifica la presencia senderista y a inicios de
los anos noventa era evidente que la organizacién maoista habia logrado ejercer
un nivel importante de influencia e incluso control sobre organizaciones claves del
distrito, tales como la CUAVES, la FEPOMUVES, y la APEMIVES. El objetivo de
Sendero Luminoso en Villa fue demostrar la ineficiencia de las estrategias pacificas
de cambio social: un objetivo orientado tanto para desenmascarar a los partidos
de izquierda, como para radicalizar las luchas populares en torno a su légica de
enfrentamiento con el Estado. En el cono Norte aprovecharon los asentamientos
humanos formados por pobladores desplazados debido a la violencia politica en el
campo, para insertarse entre ellos y fomentar la movilizacién.

El Paro Armado, dentro de las acciones llevadas a cabo por el Sendero en las zo-
nas urbanas, consistia mas que nada en un conjunto de acciones que buscaban
principalmente golpear, desgastar y socavar el viejo orden, para mostrar la debili-
dad e impotencia del Estado.

Los paros armados eran planificados, organizados y ejecutados por los organismos
gue conformaban el MDRP, del cual, SOPO era el organismo basico. Dias antes del
paro, se preparaba el terreno mediante acciones preliminares, buscando inmovili-
zar al transporte publico. Las acciones de neutralizacion se realizaban con sabota-
jes e incendios a los omnibuses.

Para el equilibrio estratégico, el asedio a Lima (centro del poder econémico y poli-
tico y punto mas visible del territorio nacional) era crucial partiendo desde el lla-
mado "corddn de hierro" de los asentamientos humanos marginales hasta la con-
secucién de acciones en el centro y sus barrios medios y comerciales.

Entre abril de 1989 y diciembre de 1992, se producen en Lima 907 acciones; el
47% de las producidos en todo el pais; practicamente, un promedio de una por
dia. En el periodo, son convocados por lo menos 10 Paros Armados, fechas en las
que se potencian las acciones armadas en la capital.

En los barrios de los conos de expansiéon de Lima, el PCP-SL no solo incrementa
sus acciones de propaganda y ataque de lugares publicos, sino que desarrolla una
fuerte influencia sobre las dirigencias barriales buscando lo que no logré antes con
las organizaciones gremiales, coparlas. Se debe tomar en cuenta que el contexto
favorecia ampliamente dicha labor: la hiperinflaciéon de los Ultimos afios del go-
bierno de Alan Garcia, y el ajuste neoliberal impuesto por el nuevo presidente Fu-
jimori. En cuanto a la influencia del PCP-SL sobre las organizaciones barriales, se
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podria decir que ha tenido mas éxito en Villa El Salvador que, por ejemplo, en
Huaycan, las dos comunidades autogestionarias de intensa dindmica organizativa.
En Villa El Salvador, el PCP-SL incrementd su accionar a lo largo de 1989 y 1990,
con acciones de sabotaje y de propaganda: quema de buses, atentados contra la
infraestructura de luz y agua, la comisaria, el local del partido de gobierno, inten-
so volanteo en mercados y colegios, intercepcion de camiones con comestibles y
su posterior reparto entre la poblaciéon del barrio, entre otras.

El 14 de febrero, dia en que PCP-SL habia convocado a un Paro Armado, Maria
Elena Moyano, presidenta de la federacién de mujeres, convoca una a una "Mar-
cha por la Paz". Esa misma noche producto de la respuesta del comando senderis-
ta barrial, estallan 500 gramos de dinamita en la casa del ex-alcalde Michel Azcue-
ta. Al dia siguiente, un comando de aniquilamiento embosca a balazos a Maria
Elena Moyano, a quien acusaban de ser “agente del imperialismo”, accién que deja
al descubierto la nebulosa ideoldgica en la que estaban inmersos los militantes
urbanos del PCP-SL en ese momento.

A principios de los 90 el PCP-SL incrementa su presencia en las zonas altas de
Huaycan y sus columnas son vistas desplazandose por alli continuamente. Intensi-
fican también campafas propagandisticas y tratan de legitimarse ante la poblacién
ejerciendo funciones de seguridad ante la absoluta ausencia de los aparatos del
Estado.

El éxito de la presencia del PCP-SL en Raucana, pequefio Asentamiento Humano
también en el Cono Este, se deberd al establecimiento de cddigos de sanciones
para mantener el orden, los cuales fueron percibidos positivamente por los pobla-
dores. Este control abierto del Comité de Lucha Popular (similar al Comité Popular
senderista de las zonas rurales), dura hasta la instalacion, en setiembre de 1991,
de una base militar que se mantuvo en el lugar hasta el 2000.

En los barrios comerciales y de clases medias, la Unica relacion de PCP-SL con la
poblacién fue de confontacidon. Las acciones guerrilleras en la capital parecen or-
denarse segun el ritmo de la coyuntura politica en secuencias de reduccion y pro-
fundidad ofensiva. Es decir, las acciones senderistas se instalaban mediante lo que
se denominaron “campafias” que tenian disefiadas el inicio y el final.

Entre agosto y setiembre de 1989, por ejemplo, se observara un repliegue de in-
tervenciones, aparentemente preparatorio de una ofensiva en torno a las eleccio-
nes municipales de noviembre. En efecto, a partir de octubre las acciones se in-
crementan notablemente. Un nuevo repliegue, se observa en diciembre hasta
marzo de 1990 en que repunta, en plena campafa de elecciones presidenciales en
mayo. Este repunte se mantiene hasta agosto; sus principales objetos de atenta-
dos son los centros comerciales y las unidades de transporte en la capital. Tras
una relativa calma entre diciembre y abril, las operaciones repuntan para seguir
un ascenso continuo.

1992: afo de quiebre
40



El afio 1992 es el afio de mayor accionar en Lima. El coche bomba que estalla en
la calle Tarata el 16 de julio de 1992 es el acontecimiento mas visible en cuanto al
impacto mediatico. También sucedera un acontecimiento que iniciara el fin de la
etapa de auge de la intervencion armada del PCP-SL: la captura de Abimael
Guzman Reynoso el 12 de setiembre de 1992.

La captura de la clUpula senderista, sumada a la subsecuente desestructuracion del
PCP-SL, junto con el dudoso “Acuerdo de Paz"” suscrito por Guzman en prisién (del
cual se tendran serias sospechas sobre en que condiciones se encontraria el lider
para promover un didlogo), frenaran de alguna manera gran parte del accionar de
la experiencia guerrillera del maoismo armado peruano.

A modo de balance, los resultados cuantitativos obtenidos por el PCP-SL en Lima
durante sus ultimos afios de actividad no tuvieron correspondencia con los aspec-
tos cualitativos que buscaba la organizacion. Es decir, a pesar de la cantidad de
atentados no pudo debilitar en gran medida el poder formal constituido ni tampo-
co movilizar a la mayoria de la poblacién que imaginaron como consecuencia de la
Guerra Popular Prolongada.

Entre 1990 y 1992 el Grupo de Inteligencia (GEIN) de la DINCOTE realizard una
serie de detenciones que a la postre resultaran cruciales para desarticular tanto el
aparato central como el metropolitano del PCP-SL, ya que hasta 1990 el Unico
éxito policial importante que podia mostrar la inteligencia era la captura de Osman
Morote (el Camarada “Nicolas”), en 1988. Pero el dia 1ro. de junio de 1990, el
GEIN irrumpira en una casa ubicada en la calle Dos 459, urbanizacion Ramén Cas-
tilla, Monterrico Norte, donde se hallard 10 toneladas de propaganda, biblioteca,
archivos, una maqueta de El Frontdn, entre otras cosas. La policia se llevara a 31
miembros del PCP-SL, entre ellos a Sybila Arredondo. Luego se supo que fue en
ese lugar donde se realizd el Congreso del PCP-SL entre 1987 y 1988. Ademas,
hallan una lista de cinco seudonimos, mas los puntos de contactos y teléfonos de
dirigentes de los aparatos centrales entre los cudles se identificd el del Camarada
"Manuel" o Luis Arana Franco. También se identificé a la Camarada "Olga", Yovan-
ka Pardavé y la Camarada "Rita", Jenny Rodriguez. Todos estos cuadros senderis-
tas intentaran moverse de lugar al enterarse del allanamiento, pero al Camarada
"Ricardo" se le imposibilitara lograr refugiarse en otra direccion, y es ahi cuando la
policia al dar son él, ubicard mas enseguida al Camarada “Manuel”.

Mediante Arana detectaran a la Camarada "Lucia", Angélica Salas, Nelly Evans y la
Camarada “Miriam”, Elena Iparraguirre. A su vez, sera a través de Angélica Salas
que descubriran la casa ubicada en el jirdn Buenavista, Monterrico y otra ubicada
en Balconcillo, distrito de La Victoria. Fue entonces que se decide intervenir en
esos lugares. Pero, previamente, el 19 de setiembre de 1990, la policia desarticula
el departamento de propaganda del PCP-SL, deteniendo a Deodato Juarez Cruzatt,
quien ya habia sido detenido en marzo de 1985, junto a Valle Travezafio, Sybila
Arredondo, entre otros.
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El 31 de enero de 1991 allanan distintas casas que servian de refugio a los diri-
gentes del PCP-SL, entre ellas una ubicada en Chacarilla del Estanque, en donde
detienen a Nelly Evans e incautan los videos referentes al Congreso del PCP-SL en
los que aparecera el presidente Gonzaloentre otras cosas bailando Zorba el griego.
Cuando Fujimori se dirigia al pais mostrando dicho video, la policia allanaba otra
casa, la ubicada en la calle Buenavista, en Monterrico. Todas estas acciones per-
mitieron identificar a los miembros del Departamento Central del PCP-SL, entre los
cuales estaban Valle Travezafio, Pardavé, Iparraguirre, Salas, entre otros.
Posteriormente, el 8 de mayo de 1991, desarticulan el denominado Grupo Intelec-
tual Popular y el 1ro. de junio de 1991, incursionan en el jirébn Casma 213, cuarto
piso, letra F, llevandose a un grupo de personas consideradas el nucleo del Comité
Metropolitano, entre ellas los hermanos Mariela y Juan Carlos Rivas Laurente, Ro-
sa Carmen Paredes Laurente, Pastor Cocha Nevado, Rosaura Laurente Ochoa y
Juan Manuel Yafiez Vega.

Pero, sera el 22 de junio de 1991 cuando la policia dard un nuevo gran golpe al
PCP-SL. Las fuerzas represivas habian estado esperando la llegada de Tito Valle
Travezafo, procedente de Ayacucho, durante seis meses y ese dia lo detienen
junto a Yovanka Pardavé. El 23 de junio hacen lo mismo con Victor Zavala Catafio,
en Santa Luzmila (Comas). Con estas acciones desarticulan la direccién de Soco-
rro Popular. El 27 de noviembre de 1991 desarticulara el departamento de Defen-
sa de este organismo, deteniendo a cuatro de sus dirigentes. Meses después, el
26 de febrero de 1992, ocurre lo mismo con el departamento de Salud, luego de
concluir la operacion Hipocrates I, que arrojo como resultado la detencion de 19
senderistas encargados de dicho departamento. Salud era encabezado por el es-
tudiante de medicina de San Marcos, Francisco Morales.

El 14 de abril de 1992 se lanz6 una ofensiva policial para desmantelar la red que
editaba la publicacion senderista El Diario. Asi, allanan locales en Lima, San Juan
de Miraflores y Surquillo, deteniéndose a 23 senderistas, entre los cuales estuvo
Jorge Luis Durand Araujo (hermano de Maximiliano) y Danilo Blanco. Luego, el 21
de junio de 1992, quedara desintegrado el aparato de logistica y economia, cuan-
do la policia interviene la academia César Vallejo y detiene a 11 profesores y 7
trabajadores administrativos, entre ellos a su director, Luis Alberto Arana Franco,
encargado del aparato logistico del PCP-SL. Previamente, un motin escenificado en
el penal de Canto Grande, en mayo de 1992, fue controlado por las fuerzas repre-
sivas y alli seran asesinados los dirigentes Yovanka Pardavé, Tito Valle Travezano,
Janet Talavera y Deodato Juarez Cruzatt.

El epilogo de esta secuencia fue, como se sabe, la captura de Abimael Guzman, en
setiembre de 1992, junto a Elena Iparraguirre y Laura Zambrano.

1992-2000: el PCP-SL después de la caida del presidente Gonzalo
Los efectos de la detencién de Guzman en el Peru fueron catastréficos para el
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PCP-SL. El mito de la invulnerabilidad del PCP-SL fue liquidado y la vigorosa ima-
gen que habia cultivado quedd inclusive mas gravemente mellada por las circuns-
tancias en las que ésta se produjo. No debe perderse de vista que la DINCOTE
habia irrumpido ya en dos viviendas donde Guzman habia vivido durante algun
tiempo, encontrando multiples sefiales de su estadia -entre ellas el famoso video
en que aparecia bailando al final de la tercera sesién del Congreso y hasta algunas
de sus pertenencias, incluyendo sus anteojos de lectura. Nadie imaginaba,
ademas, que el mismisimo presidente Gonzalo viviera sin un fuerte resguardo ar-
mado; para el operativo que culmind con su detencién, la policia se encontrd sor-
prendida al no encontrar ninguna resistencia.
La caida del presidente Gonzalo agudizé los conflictos politicos internos del PCP-
SL, desencadenando enfrentamientos publicos que persisten hasta hoy entre sus
figuras mas destacadas en Europa. Estos conflictos terminaron airedndose en la
prensa partidaria internacional, incluyendo denuncias de todo tipo, y poco después
se expresaron también en el vocero senderista editado en el Peru.
La pérdida de peso del PCP-SL a nivel interno y externo fue inmediata. En las
elecciones convocadas para elegir a los miembros del golpista Congreso Constitu-
yente, en noviembre de 1992, a apenas dos meses de la captura de Guzman, se
inscribieron alrededor de 28 listas, con mas de dos mil candidatos. Encarcelado
Guzman fue presentado a la prensa mundial el 24 de setiembre vestido con un
traje a rayas, encerrado en una jaula. Desde alli, lanzd un mensaje a la militancia
senderista llamandola a proseguir la guerra revolucionaria de acuerdo a lo previs-
to:

seguiremos aplicando el IV Plan de Desarrollo Estratégico de la Gue-

rra Popular para Conquistar el Poder, seguiremos desarrollando el

VI Plan Militar para Construir la Conquista del Poder (...) Correspon-

de formar el Frente Popular de Liberacién, corresponde formar y

desarrollar a partir del Ejército Guerrillero Popular, un Ejército Popu-

lar de Liberacién ieso es lo que corresponde! iy eso haremos noso-

tros!". (Abimael Guzman, "Discurso en la DINCOTE, 24 de setiembre

de 1992".)
Posteriormente la decisién de solicitar al gobierno del presidente Fujimori, apenas
un afio después de su reclusién, de abrir negociaciones de paz para terminar con
la guerra generara controversias dentro del Partido acerca de la sinceridad en la
que se estan estableciendo dichas negociaciones. Inclusive distintas voces dentro
del PCP-SL hablan de una extorcién ejercida contra el presidente Gonzalo. De to-
das maneras la nueva direccién del PCP-SL en actividad no cambiara el modo de
intervenir en la vida politica peruana, mas alld de que sus consiguientes acciones
perderan efectividad. El logro de los mismos efectos conseguidos anteriormente
requeriria en adelante dosis cada vez mayores de impacto, aislando al PCP-SL y
empujandolo hacia las zonas marginales con relacion a los centros de poder. Adi-
cionalmente, prodigarse en acciones armadas reviste el grave riesgo de anular la
eficacia de esta arma. Todos estos resu}@dos se produjeron durante los afos si-



guientes. Adicionalmente, la "ley de arrepentimiento" dictada por el régimen
acompafid el declive en diferentes trabajos de base que poseia el en el Pera el
PCP-SL.
Las decisiones de la direccion senderista en libertad, de proseguir impulsando la
expansion de la GPP eran simplemente el cumplimiento de las estrategias imparti-
das por el presidente Gonzalo desde prision. De alli que decidieran:

Desarrollar la segunda campafia de Construir la Conquista del Poder

bajo la consigna 'En Defensa de la Jefatura, contra la dictadura ge-

nocida! ' que se sustenta en la plasmacion exitosa de la I Campafa,

éxito por el cual saludamos al pueblo peruano, a los combatientes

del Ejército Popular de Liberacion y a toda la militancia que armados

con el poderoso pensamiento Gonzalo la han aplicado contra viento

y marea". (Partido Comunista del Peru. "Acuerdos del Comité Cen-

tral".Agosto 1993)
A apenas un mes de su detenciéon, Guzman planted pues al gobierno negociar la
terminacién de la guerra a través de la firma de un "Acuerdo de paz". Los militan-
tes de la organizacién caracterizaron su llamado a continuar con la guerra como
"un grandioso triunfo politico, militar y moral del Partido y la Revolucién, asestan-
do un contundente golpe al imperialismo yanqui y a la dictadura genocida-
vendepatria de Fujimori" (Partido Comunista del Peru. "Acuerdos del Comité Cen-
tral". Agosto 1993. )

Los dias del desconcierto

La toma de decisiones en toda guerra supone combinar el factor voluntad con la
evaluacién de las condiciones objetivas. Proclamar que se habia alcanzado el equi-
librio estratégico era una declaracidon de fe de caracter voluntarista, que no refle-
jaba la correlacion de fuerzas realmente existente. Llamar directamente “ejército”
a las columnas guerrilleras no modificaba los términos del problema. El resultado
de esta decision es que se obligd al aparato -tanto el partidario cuanto al de las
organizaciones generadas por el partido o de superficie- a actuar exigido al limite
de sus posibilidades, lo que multiplicaba las probabilidades de cometer errores y
las fallas de seguridad, asi como las posibilidades de que el aparato fuera infiltra-
do.

En toda guerra interviene, dentro de determinados limites, el factor casualidad: la
ocurrencia de sucesos imponderables con los cuales es necesario contar, como un
componente necesario en la evaluacion del desarrollo del conflicto. Los conten-
dientes intentan reducir al minimo el margen en que pueden ocurrir estas casuali-
dades, sin que éste nunca pueda ser completamente eliminado. Durante sus pri-
meros afios de accion el PCP-SL demostrd ser un contendiente poderoso, por el
rigor con que compartimentaba sus instancias organicas, el velo de misterio que
cubria la identidad de los integrantes de su direccién (que llegaba hasta el punto
en que no se sabia si el presidente Gonzalo vivia o habia muerto), el cuidado que
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se ponia en la incorporacién de nuevos militantes y la preparacidon de cuadros, el
misterio que envolvia las acciones e intervenciones, que llevdo a que durante los
primeros cinco anos de la guerra no reivindicara publicamente sus acciones, etc.
Pero las cosas cambiaron substancialmente a medida que la organizacion fue ad-
quiriendo una envergadura mayor, lo cual inevitablemente multiplicaba las posibi-
lidades de infiltracién, y hacia mas dificil garantizar la seguridad.

A estos problemas inevitables se sumaron los producidos por la decisiéon de empu-
jar a operar en el terreno militar a los aparatos partidarios y de apoyo (a los que
se decididé hacer intervenir en acciones bélicas). Por eso es significativo que las
detenciones de algunos dirigentes y la incautacion de documentos con informacién
valiosa para los 6rganos de inteligencia del Estado empezaran a multiplicarse con
particular intensidad a partir de mediados de 1990. La caida del video donde apa-
recian los miembros de la direccion senderista después de la clausura de su I
Congreso partidario fue un golpe muy duro, que permitié no sélo identificar a los
desconocidos, otros miembros del CC del PCP-SL, sino disponer de un testimonio
grafico actualizado que mostraba el rostro de los dirigentes cuya identidad era
conocida, incluyendo a Abimael Guzman. Las escenas en las que Guzman aparecia
bailando Zorba el Griego eran extremadamente importantes no solo para las cam-
pafias psicosociales desarrolladas por el gobierno, sino porque permitieron dispo-
ner de imagenes que mostraban su aspecto actual.

La concentracién de las acciones militares en las ciudades, y particularmente en
Lima obligaba a concentrar recursos y hombres, comprometiendo la seguridad de
aquellos militantes que eran conocidos y que en el campo estaban rodeados de
una relativa seguridad. Exigia, ademas, afrontar problemas crecientemente com-
plejos para dotar de una logistica adecuada a todo este contingente. La accidn
exigida de los aparatos militares incrementaba las probabilidades de “caidas", al
sobreexponer a los militantes que realizaban los sabotajes, acciones contra locales
publicos y privados, o atentados selectivos. En algun sentido el PCP-SL subestimé
la capacidad de las fuerzas represivas para realizar un eficiente trabajo de Inteli-
gencia.

Detenido el presidente Gonzalo, los aparatos de propaganda senderista intentaran
minimizar y superar rapidamente la magnitud del golpe recibido. Es en este mo-
mento cuando el PCP-SL proclama "iEl pensamiento Gonzalo esta libre!". Aparen-
temente quedaba solo llevar a los hechos las ideas que Guzman dio a conocer en
su primera aparicion publica desde la carcel. A ese mandato se aferraron los orga-
nismos senderistas hasta que aparecio el presidente Gonzalo en la television, soli-
citando al gobierno iniciar conversaciones para poner término a la guerra. En oc-
tubre de 1993, el impacto de este hecho fue enorme y sembro la confusion entre
los militantes senderistas. Hubo opiniones que atribuian el pacifismo de Guzman a
las torturas, presiones y condiciones en las que se encontraba el lider en prision.
Otros intentaran explicar este nuevo posicionamiento desde la aplicacion del Pen-
samiento Gonzalo, sefialando que Guzman se autoinmolaba para mantener la uni-
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dad del partido. Hubo inclusive versiones de que las cartas y la presentacion de
Guzman eran una farsa armada por el gobierno. Adolfo Olaechea Cahuas afirmoé
desde Londres que la imagen del presidente Gonzalo en la television leyendo la
carta en que planteaba negociar habia sido un montaje fabricado con tecnologia
usada en peliculas.

La caida de Guzman, segun él mismo, fue la consecuencia no tanto del trabajo de
inteligencia sino de la delacion cometida por el director de la Academia Preuniver-
sitaria César Vallejo (APCV). El sostenimiento de la direccién partidaria, incluido el
presidente Gonzalo, dependia de los recursos de la academia.

El pensamiento Gonzalo sin el presidente Gonzalo

El rol del presidente Gonzalo y el culto a su pensamiento como la Unica garantia
del triunfo es algo que, repetido a lo largo de la década de los ochenta, alcanzd su
consagracion institucional en el I Congreso del PCP-SL, en que se justifico ideol6-
gicamente su preeminencia:

Tal era la imagen de insustituible que habia logrado Guzman al interior del PCP-
SL, que una vez reconstituido el CC con los miembros que se encontraban libres,
nadie se atrevid a ocupar los cargos que tenia Guzman en el CC.

La caida de Abimael Guzman dejé a su organizacién sin el gran dirigente capaz de
dirimir en las grandes polémicas politico-ideoldgicas. La conviccion de estar arma-
do de un pensamiento invencible dotaba al PCP-SL de una gran fortaleza, pues
garantizaba la absoluta unidad de mando y constituia un poderoso seguro contra
eventuales escisiones: las Unicas alternativas que quedaban a los disidentes eran
la autocritica o la desvinculacién con la organizacién.

Aparentemente Guzman estaba sobreestimando su capacidad de convencimiento.
El viraje pacifista que exigia a sus militantes era demasiado grande, después de
mas de dos décadas sosteniendo posiciones que estaban en flagrante contradic-
ciéon con la linea que ahora queria imponerles. En esta falta de objetividad para
juzgar la situacion jugd sin duda un papel importante el misticismo que habia
promovido en torno a su persona, el culto a la personalidad que le hacia creer sin-
ceramente en el poder demiudrgico de su palabra.

Aunque con Guzman cayo simultdneamente una parte importante de la direccion
politica senderista, quedé relativamente indemne el aparato militar de la organiza-
cion. Buena parte de la direccidon histérica del PCP-SL fue desmantelada. Con an-
terioridad, la DINCOTE habia desarticulado los 6rganos generados por el Partido:
El Diario, la Asociacion de Abogados Democraticos y Socorro Popular. Este Ultimo
fue un golpe decisivo para Guzman, que privilegiaba este aparato por encima del
Comité Metropolitano de Lima en sus manejos politicos en la capital.

En mayo de 1992 fueron muertos en el penal de Cantogrande Yovanka Pardavé,
Tito Valle Travesano y Deodato Judrez Cruzatt. Guzman dijo al general Ketin Vidal
gue en esa accidon le habian matado a sus mejores hijos, refiriéndose a los dos
ultimos. Con Guzman fue capturada su comparfera Elena Iparraguirre, que junto
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con él y Oscar Ramirez Durand formaban el Comité Permanente, la maxima ins-
tancia de direccion del PCP-SL. Fue detenida también Laura Zambrano. Segun
Ramirez Durand, su participacion en el Comité Permanente, al cual fue incorpora-
do después de la muerte de la anterior integrante del este aparato, Augusta La
Torre, la esposa de Abimael Guzman, fue puramente formal, puesto que, estando
él (Ramirez Durand) en el campo, no pudo reunirse con ellos para tomar decisio-
nes. En buena cuenta, el Comité Permanente, que era el organismo que manejaba
el partido, estaba formado pues Unicamente por Abimael Guzman y su compane-
ra.

Poco después de la captura de Guzman cayd Martha Huatay, la encargada de re-
organizar la direccién senderista. También fueron capturados los responsables del
Comité Zonal Sur (Arequipa) y del Comité Regional del Norte.

Durante los meses que siguieron el PCP-SL traté de demostrar que el golpe no
habia sido muy importante desplegando impactantes ofensivas en el interior del
pais, pero no pudo realizar la anunciada gran ofensiva con motivo del V Centena-
rio del "Encuentro de Dos Mundos". La captura de Abimael Guzman y de una parte
importante de la direccidon senderista fue acompafada de la caida de varias com-
putadoras y abundante material partidario debido a los serios problemas de segu-
ridad, y el PCP-SL tuvo que encarar una urgente reorganizacidon organica para evi-
tar que los dafios fueran aln mayores. Oscar Ramirez Durand reorganizo su direc-
cion con los cuadros que permanecian en libertad. Pero durante los afios siguien-
tes siguieron sucediéndose reveses, y disminuyeron significativamente las accio-
nes, aunque quedaran dos nulcleos importantes: en el alto Huallaga y en el valle
del Rio Ene. El Camarada "Feliciano" caera en prision en 1999 y el Camarada "Ar-
temio", comandante del Huallaga, continuara con las acciones al dia de la fecha.

Guzman, Montesinos y el "Acuerdo de Paz"

El manejo de las cartas que Abimael Guzman dirigié a Fujimori y Montesinos para
negociar un acuerdo de paz estuvo sometido a las conveniencias coyunturales del
gobierno, que las capitalizé para asegurar su triunfo en el referéndum que debia
legitimar la nueva constitucion elaborada después del autogolpe de Estado de
abril de 1992. La primera carta de Guzman, hecha publica durante la presentacion
que Fujimori realizé en las Naciones Unidas el 1° de octubre de 1992 , tuvo un
impacto que parecia anunciar una aplastante victoria electoral. Pero la publicacion
de una segunda carta, el 8 de octubre, fue contraproducente. Abimael Guzman
elogiaba abiertamente al régimen que lo habia capturado lo cual, lejos de aumen-
tar su apoyo, genero desconfianza sobre las razones ocultas tras este operativo.

La carta de reconocimiento mas importante fue firmada por él, Elena Iparraguirre,
Laura Zambrano, Osman Morote, Eduardo Cox, Martha Huatay, Victor Zavala y
otros, el 3 de noviembre de 1993.

Esta carta fue uno de los resultados de un operativo negociado entre Guzman y el
gobierno por el cual el Servicio de Inteligencia Nacional hizo trasladar dirigentes
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senderistas de distintos penales del pais para permitir la reunion de 17 miembros
del Comité Central del PCP-SL en la base naval del Callao para que Guzman los
convenciera de la conveniencia de asumir la nueva linea que él proponia. Tuvo
éxito en su cometido y el 28 de octubre el gobierno dio a conocer una carta suscri-
ta por Osman Morote, Martha Huatay, Rosa Angélica Salas y Maria Pantoja. En ella
respaldaban la iniciativa asumida por el presidente Gonzalo y su compainera, la
Camarada “Miriam”.

Segun Guzman, casi apenas después de ser detenido a una semana de su captura,
él era consciente de que la GPP cada vez tenia menores posibilidades de éxito, por
lo que era necesario negociar un acuerdo de paz, que permitiera preservar el par-
tido, desarrollando un repliegue ordenado. La Camarada “Miriam”, por su parte,
habia llegado a la misma conclusiéon. Cuando pudieron conversar brevemente
constataron que estaban de acuerdo. El 20 de octubre de 1992, desde la isla penal
de El Frontén, Guzman solicitd a través de los oficiales de la marina que lo custo-
diaban que informaran que queria iniciar negociaciones de paz con el gobierno.
¢Qué razones llevaron a Guzman a pedirle a Alberto Fujimori entablar conversa-
ciones? En un Llamamiento dirigido a los Camaradas del Partido, Combatientes del
Ejército Popular y Compafieros de masas, fechado el 22 de setiembre de 1992,
gue no llegd a circular pero que recogié elementos de las cartas que Guzman en-
viaria a Fujimori, él reivindicaba los logros que, segun su evaluacion, habian deja-
do 13 afios de guerra y un analisis de los cambios hasta la actual coyuntura, dis-
tinta a la del inicio de la GPP.

En adelante, Guzman se referiria a su captura con otros miembros de la direccion
del PCP-SL como un "giro estratégico" en el desarrollo de la GPP. Aunque Guzman
se referia en la fundamentacién de su posicidén a nuevos y complejos problemas en
la politica mundial, en la situacién del pais y en la guerra, estos quedaban reduci-
dos en sus conclusiones a su encarcelamiento.

En un texto elaborado en la base naval, Guzman sostenia: "Si, las masas hacen la
historia, pero el Partido las dirige y sin esa direccion no hay rumbo (...) La ley la
establece el Partido, no la masa, no poner en boca de las masas lo que un comu-
nista piensa y resolver la propia lucha interna para imponer lo correcto". (PCP-SL,
"Asumir y combatir por la nueva gran decisién definicion", Lima 1993.) La posi-
cion de Guzman fue presentada a los miembros de la direccién senderista en cau-
tiverio reunidos en la base naval del Callao a partir del 8 de octubre de 1993, y
éstos terminaron haciéndola suya. Durante las semanas siguientes permanecieron
trabajando en equipo la fundamentacién de la nueva Gran Decision y Definicidn,
que en buena cuenta era bregar por el acuerdo de paz y encaminarse a la realiza-
cion del II Congreso del PCP-SL. Guzman prest6 particular atencién a la elabora-
cion de textos que sirvieran para convencer a los militantes en libertad de que su
nueva linea expresaba los intereses del partido y el proletariado

Guzman era consciente de que un viraje de 180 grados, después de la forma
como habia sostenido anteriormente que cualquier negociacion era una capitula-
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cion, encontraria grandes resistencias en su partido, pero creia que ganaria al
menos el apoyo de una minoria de los militantes a partir de la cual volveria a ser
mayoria: "Sabemos que pueden rechazar nuestra posiciéon y esto implicaria graves
problemas para el Partido, podrian hasta expulsarnos o aplicarnos la pena maxi-
ma, pero pensamos que ya pusimos otra vez el Partido en movimiento, que la
lucha de dos lineas se va a agudizar y de desenvolverse en seis meses la izquierda
retomaria el rumbo correcto y se impondria; pensamos que lo que opinamos co-
rresponde a la realidad objetiva, no es producto de una elucubracién, por tanto, se
impondra". (PCP SL, "Asumir y combatir por la nueva gran decision definicién",
Lima 1993.)

Mientras tanto, seguian desarrollandose las conversaciones que culminarian con la
publicacién de las dos cartas que Abimael Guzman enviaria a Alberto Fujimori y

con su presentacion en television flanqueado por Elena Iparraguirre y cuatro

miembros de la direccion partidaria. Guzman proponia centralmente cesar las ac-
ciones militares y que el Ejército Guerrillero Popular se autodisolviera y destruye-
ra sus armas -al igual que los Comités Populares- a cambio de una amnistia gene-
ral y la liberacién de todos los prisioneros de guerra. Para garantizar el acuerdo,
se ofrecian en garantia él y Elena Iparraguirre. Lo mas interesante de todo esto
era que Guzman no tenia como garantizar el cese de las hostilidades por parte del
Camarada "Feliciano", habida cuenta del rompimiento en los hechos de la relacién
entre ambos. Proponerse junto con su compafera como garantes del acuerdo
estando en prisidén, por otra parte, era ofrecerle al estado algo que ya tenia. Si
Vladimiro Montesinos seguia negociando en esas condiciones era sélo por el in-
terés coyuntural de conseguir logros que presentar a la poblacién para asegurar
ganar el referendum que legalizaria la dictadura de Fujimori. Esto lo consiguio con
las cartas que Guzman escribié y que fueron debidamente aprovechadas por el
gobierno.

Luego de que Fujimori ganara el referéndum, Montesinos suspendio6 las conversa-
ciones. Guzman solicitdé en diciembre retormarlas discutiendo sus propuestas, en-

tre ellas la de difundir un llamamiento a suspender las acciones militares y desta-
car camaradas a diferentes trincheras [prisiones] del pais comenzando por las de

Lima para impulsar el Acuerdo de Paz, movilizando a prisioneros y familiares para
obtener pronunciamientos, y apuntar a que el Partido y las masas asuman iLuchar
por un Acuerdo de Paz!. (PCP-SL, "Giro Estratégico. Luchar por un Acuerdo de Paz
y Solucién Politica a los Problemas Derivados de la Guerra". Lima, abril de 2003.
"Derrotero sobre las conversaciones para un Acuerdo de Paz", diciembre de 1993.)
El Unico punto concedido por Montesinos fue facilitar el desplazamiento de dirigen-

tes senderistas por las prisiones para conseguir alinear a los militantes con la pro-
puesta de Guzman. Su evidente propodsito era lograr la escision del PCP-SL, obje-
tivo que finalmente consiguid.

El resultado final de las conversaciones sdlo sorprendié a Guzman y a quienes se

plegaron a su posicidn ya que finalmente, luego de sucesivos llamados de Fujimori
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a rendicidon y arrepentimiento, y de varias cruentas intervenciones de las FFAA
bajo la consigna hacia la poblacién de “iGonzalo se rindid, entrégate!” entre otras,
Fujimori en diciembre de 1993 declarard la “Guerra al terrorismo” como respues-
ta. La respuesta de Fujimori se produjo el mismo mes en que Guzman pretendia
reiniciar las conversaciones. En los hechos, alli terminaron las negociaciones.
Montesinos retomdé brevemente las conversaciones a mediados de 1995 para in-
tentar quebrar a Margie Clavo Peralta, una de las dirigentes mas importantes de la
tendencia denominada PROSEGUIR (en referencia a la GPP) y otros dos miembros
de esa direccién que habian sido detenidos. Guzman pedia que Clavo Peralta y los
otros dos camaradas salieran a arrepentirse de PROSEGUIR, y posteriormente él y
otros dirigentes de su tendencia saldrian a proclamar el fin de la GPP para lograr
reunir la totalidad del “Partido oficial”. Como era de esperar, Montesinos sélo con-
sintio en el primer punto. Una vez que los tres dirigentes que habian terminado
alineados con el acuerdo de paz salieron entrevistados en la televisién renegando
a su posicién de continuar la guerra se desentendié del tema, esta vez definitiva-
mente.

La “Lucha por el Acuerdo de Paz" nacié de alguna manera muerta. Posteriormente
Guzman insistira en influenciar a la organizacion en su linea que debiera entre
1993 y 1999, en el caso de ser aceptada, abocarse a la Nueva Estrategia previa-
mente asumida por todo el Partido. Esto llevd a la escision del PCP-SL entre quie-
nes estaban por el "Acuerdo de Paz" y quienes decidieron continuar la guerra: la
tendencia PROSEGUIR, escindida a partir del 93. Oscar Ramirez Durand serd el
mas importante lider militar de la tendencia disidente, una de las cuales heblaran
de la farsa que representaba “Acuerdo...”, deslegitimando la veracidad de las in-
tenciones del presidente Gonzalo. Sin embargo, para Guzman, esos resultaran
pretextos utilizados por los dirigentes en libertad para rechazar la propuesta en-
viada por la direccién partidaria desde la carcel.

Segun el presidente Gonzalo, el acuerdo de paz seria pues una tactica para man-
tener la Guerra Popular Prolongada; una manera de preservar el aparato partida-
rio para reiniciar la guerra cuando hubieran condiciones favorables. Cuando en
noviembre de 1999 fue detenido Oscar Ramirez Durand, Guzman decidié que ya el
"Acuerdo de Paz" era inviable y levantd la nueva linea, vigente a partir del 2000:
"Por una solucién politica a los problemas derivados de la guerra". Esta posicion
reconoce que no existe una correlacién como para pedirle al gobierno que firme un
tratado. Plantea pues una propuesta abierta a diversas alternativas que pueda
asumir tal salida, afirmando que ellas pueden inclusive prescindir de él.

De la "Solucion politica a los problemas derivados de la guerra” a la gue-
rrilla en actividad en los valles

Después de la captura del Camarada "Feliciano", Guzman consider6é que la tesis
del Acuerdo de Paz era absolutamente inviable por considerar que la accién arma-
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da habia terminado completamente. De ahi que planted la tesis de la "Salida poli-
tica a los problemas derivados de la guerra".

Para comprender la posicion actual de Abimael Guzman y la linea politica de su
organizacion es importante analizar los cambios introducidos por los miembros de
la direccion reunidos en la base naval del Callao a las posiciones fundamentales
del PCP-SL. De éstos, es particularmente importante la revision de la historia de la
revolucién mundial. El documento que suscribid en la base naval junto con sus
seguidores muestra que ellos (los dirigentes) han caido en un error en su caracte-
rizacién de la coyuntura mundial medida en una perspectiva secular, pues, contra
lo que sostenian los documentos partidarios anteriores, la oleada revolucionaria en
la que el PCP-SL consideraba que se inscribia la GPP habia concluido con la derrota
de la revolucién cultural china en 1976, antes del inicio de la lucha armada por
Guzman. En 1980 empezaron pues la GPP en plena fase de reflujo y no en la ofen-
siva estratégica de la revolucién mundial a la que se referia en una década atras el
presidente Gonzalo.

La actividad a nivel de organizacion armada de grupos pertenecientes al ex PCP-
SL ha continuado desarrollandose, a partir de la captura del presidente Gonzalo,
precisamente en las zonas de los valles del Alto Huallaga y de los rios Ene y
Apurimac. En el afio 2002, afio en que se registraran aproximadamente 120 ac-
ciones senderistas en el Perd, la fuerte presencia guerrillera del Sendero Luminoso
en estas zonas ha sido consecuencia, como en las décadas anteriores, de la abier-
ta proteccion de la organizacién armada hacia los trabajadores rurales y pequefios
productores cocaleros de dichas zonas. El Sendero ha defendido los cultivos de
coca como forma de subsistencia campesina y ha apoyado las protestas actuales
encabezadas por los trabajadores rurales.

Por un lado la actividad del Comité del Alto Huallaga, alta financiadora de la orga-
nizacion, se encuentra comandada desde hace 10 afios por el Camarada “Arte-
mio”. Una de sus acciones mas resonantes sera el secuestro de 60 empleados de
la empresa minera argentina Techint a cambio de un milléon de ddlares.

En las regiones de los valles del Ene y el Apurimac se encontrarian tres Compafias
de la tendencia PROSEGUIR (por “proseguir la Guerra Popular Prolongada”), lide-
radas por el Victor Quispe Palomino, el Camarada “José”, un opositor al plantea-
miento de “Acuerdo”. Cada una de estas Companiias abarcaria 10 pelotones como
minimo de 80 hombres armados en cada uno de ellos: la Compafiia Pangoa lide-
rada por la Camarada “Andrea” y el Camarada “Dalton; la Compafiia Vizcatan diri-
gida por los Camaradas “Raul” y “Guillermo”; y finalmente la Compania Base 18
bajo el mando de los Camaradas “Gabriel” y “Rodolfo”.

De las 120 acciones que han llevado a cabo las guerrillas herederas del PCP-SL el
77% de las intervenciones fueron de agitacion y propaganda, un 20.9% fueron
acciones armadas y solamente el 2.5% correspondié a acciones de sabotaje. No
solamente el niumero actual de recurrentes intervenciones armadas demostraran
gue el Sendero Luminoso no se encuentra en extincidén, sino que ademas, debido
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al agravamiento en las condiciones de vida del campesinado peruano y las politi-
cas “antidrogas” implementadas por el gobierno de Toledo en detrimento de la
poblacién rural, la guerrilla se estaria posicionando lenta pero nuevamente como
referente principal de las zonas rurales mas afectadas del Peru.
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