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El comando del Movimiento Revolucionario Tupac Amaru (MRTA) que asalto la
residencia del embajador del Japén el 17 de diciembre de 1996, tomo
totalmente por sorpresa no sélo a los centenares de invitados que celebraban el
onomastico del emperador Akihito, sino a todo el Peru.

El afio 1996 habia sido el afio politico mas complejo desde 1992. En las
encuestas de opinion, la popularidad del gobierno de Alberto Fujimori habia ido
declinando lentamente hasta que en noviembre, por primera vez en seis afos,
el porcentaje de los que desaprobaban la gestion presidencial superé al de
quienes la aprobaban. Es cierto que conservar mas de 40% de aceptacion
después de tantos afios constituye un récord no solo en el Perd sino en
cualquier pais de América Latina. Sin embargo, también por primera vez en el
sexenio, en diciembre el gobierno aparecia claramente a la defensiva. Una
recesion economica persistente y una creciente desilusion respecto del modelo
econdmico erosionaban su popularidadl.

Mas aun, en el contexto de crisis economica la confrontacion como meétodo para
alcanzar sus objetivos comenzaba a resultarle contraproducente. Asi, a lo largo
del afio, la mayoria de la opinién publica tomé consistentemente partido por el
alcalde de Lima, Alberto Andrade, en su desigual enfrentamiento con el
gobierno central®. Por otro lado, un gobierno que no era percibido como corrupto
por las mayorias, se vio implicado en el proceso judicial al méas importante
narcotraficante peruano, apodado «Vaticano», quien acus6 a Vladimiro
Montesinos, principal asesor presidencial y jefe informal del Servicio de
Inteligencia Nacional (SIN), de recibir dinero del narcotrafico. Cuando los ecos

' En 1994, el PIB creci6 mas de 12%, récord mundial para ese afio. En 1995 la cifra bajé a 6%
y en 1996 a so6lo 2%. Peor aln, ni en el mejor momento el crecimiento lleg6é a «gotear» lo
suficiente hacia los estratos mas pobres.

’ El independiente Alberto Andrade asumi6 la alcaldia de Lima en enero de 1996 después de
derrotar en las elecciones municipales a Jaime Yoshiyama, candidato del gobierno y hasta
entonces heredero aparente del presidente Fujimori. Desde entonces, el gobierno central se
empefié en recortar las atribuciones de la alcaldia con el fin de asfixiar la gestién del alcalde y
eliminarlo como posible rival en las elecciones del afio 2000.



de este escandalo aun no se habian extinguido, personal del SIN apareci6
implicado en atentados contra miembros del Tribunal de Garantias
Constitucionales, contra estaciones de TV, asi como en el arresto injustificado
del general (r) Rodolfo Robles®.

En una coyuntura tan favorable, parecia que la oposicion comenzaba a salir
después de mucho tiempo de su catalepsia, articulandose alrededor de la
realizacion de un referéndum que impidiera la postulacién de Fujimori a una
nueva reeleccion en el afio 2000.

Y entonces, subitamente, el MRTA irrumpi6 de modo espectacular en ese
complejo escenario, reconfigurando en apenas 10 minutos la ubicacion de los
actores, forzando a la oposicién a cerrar filas en defensa del Estado y en contra
del terror y contribuyendo, como advirtieron las encuestas publicadas a un mes
de iniciada la crisis, a la recuperacion de la popularidad presidencial por
primera vez en el afio.

El MRTA

¢, Quiénes eran los asaltantes de la residencia del embajador del Japén? Si bien
sus antecedentes inmediatos se encuentran en los afios de la transicion
democratica peruana (1978-80), los origenes del MRTA se remontan a las
guerrillas del MIR, de inspiracién procubana, en 1965. Quince afios mas tarde,
algunas de las fracciones en que qued6 dividido dicho movimiento decidieron
no incorporarse al escenario democratico abierto por la transicién y seguir
preparando «el reinicio de la lucha armada». En ese camino se encontraron con
un pequefio grupo supérstite del que habia sido el ala mas radical del gobierno
del general Velasco (1968-75). De esa conjuncién nacio en 1983 el MRTA,
alentado por acontecimientos que conmocionaron a la izquierda radical: el
triunfo del Frente Sandinista en Nicaragua y la ofensiva guerrillera en El Salvador
y Guatemala; el auge de la lucha antidictatorial en los paises del Cono Sur; asi
como también los éxitos iniciales de Sendero Luminoso en el Perd*.

Desde un principio, el MRTA apareci6 apretujado entre Izquierda Unida (IU), por
esos afos la izquierda legal mas grande de América del Sur, y la «<maquina de
guerra» senderista. Sin la base social de la una ni la ferocidad y disciplina del

° Robles salt6 a la fama cuando denunci6 la existencia de un grupo paramilitar dentro del
Ejército, responsable, entre otros, del asesinato de nueve estudiantes y un profesor en la
universidad limefia La Cantuta en 1992. Dias antes de su arresto, Robles habia denunciado
en un canal de television a miembros del SIN como responsables de atentados contra
miembros del Tribunal de Garantias y una estacion repetidora de ese mismo canal.

* Tanto Sendero Luminoso como el MRTA iniciaron acciones armadas después de la transicion
democratica (1978-80), que coincidi6 con el auge mas importante de organizacién y
movilizaciones sociales en el Peru del siglo XX. Tal vez porque ninguno de los dos grupos se
articuld6 de manera significativa con esos movimientos. Asi, si bien toda la izquierda fue
impactada por la lucha armada en América Central, en los partidos que por esos afios
conformaron lzquierda Unida, la influencia lleg6 tamizada por una dinamica social que no
apuntaba precisamente a la generalizacion de las confrontaciones violentas.



otro, trato de diferenciarse de ambos presentandose como la «guerrilla buena»,
repartiendo viveres en los barrios pobres de Lima o bailando con los habitantes
de los pueblos en los cuales incursionaba. Con los afios, sin embargo, la l6gica
de la guerra se fue imponiendo y la imagen inicial se fue desdibujando.
Después de casi una década, sus mas grandes lauros eran la toma por breves
horas de algunas capitales provinciales y el espectacular escapo de medio
centenar de emerretistas de una carcel de Lima a través de un tunel. Hacia
principios de esta década, el cambio en la estrategia de las fuerzas armadas
peruanas termind de arrinconarlos. Para 1992, los mas importantes lideres
fugados habian sido recapturados. El golpe de gracia lo constituyé la
capitulacion del Frente Nor-Oriental, cuyos principales lideres se acogieron a la
Ley de Arrepentimiento promulgada poco antes por el gobierno”.

A estos golpes se sumo el fin de la Guerra Fria, la crisis de la utopia socialista y
la decisiéon de los movimientos armados centroamericanos de entablar
negociaciones de paz. El MRTA terminé como superviviente de un capitulo previo
de la historia de América Latina y culminé una evolucién que venia de tiempo
atrds, convirtiéndose en un grupo especializado en secuestros y golpes de
mano, contaminado por el narcotrafico, resolviendo repetidas veces sus
disputas internas por medio del asesinato. Derrotados estratégicamente, los
dirigentes nacionales todavia en libertad se ensimismaron en la preparacion de
dos golpes de mano: la toma del Congreso, que aborté en noviembre de 1995, y
la toma de la residencia del embajador japonés, con la cual regresaron casi
literalmente de ultratumba al escenario nacional e internacional.

Los rehenes, el azar y los errores

¢, Como pudo un grupo tan debil realizar una operacién tan exitosa? Aparte del
azar en la historia, cabe sefalar que hoy en dia ataques terroristas y golpes de
mano similares pueden producirse casi en cualquier parte del mundo: bombas
en Oklahoma y en el World Trade Center de Nueva York, gas nervioso en el
metro de Tokio, bombas en el metro de Paris, un escape cinematogréafico de
una prision chilena de alta seguridad pocos dias después de la accién del
MRTA en Lima. Pero que algo semejante pueda suceder en cualquier parte no
elimina responsabilidades, que pueden advertirse antes y después de
producida una accién de este tipo. Antes: minimizando riesgos. Después:
maximizando el «control de dafios».

Antes. Minimizar el riesgo de que se produzcan acciones como las del pasado
17 de diciembre, especialmente si se quiere hacerlo respetando los marcos
democréaticos, requiere hoy mas que nunca servicios de inteligencia y fuerzas
policiales altamente profesionales, tecnificadas y no politizadas. No era el caso

° El denominado Frente Nor-Oriental del MRTA cubria principalmente el departamento

amazoénico de San Martin y era casi el Unico lugar donde el grupo armado tenia cierta
presencia en organizaciones sociales como la Federacion Campesina y el Frente de Defensa
de ese departamento.



del Peru, donde después de la derrota militar de SL y el MRTA las fuerzas de
seguridad bajaron la guardia y se concentraron en objetivos politicos,
especificamente en asegurar la reeleccion del presidente Fujimori en el afio
2000. Asi, en vez de perseguir a los restos del MRTA y SL, se dedicaron a
montar operativos de inteligencia contra la alcaldia limefia, contra periodistas,
personalidades y medios de comunicacion opositores.

Después. En lo referente al «control de dafios» y la busqueda de una solucién
pacifica a la crisis, hasta el momento de redactar este articulo el balance resulta
fragilmente favorable al gobierno. El gobierno, y el pais, han sido capaces de
asimilar el golpe. No estamos en 1992. El Estado se ha fortalecido y el &nimo
de la poblacién, a pesar de las dificultades de 1996, es también diferente. Pero
la crisis ha revelado también, esta vez en una situacion limite, la naturaleza
extremadamente centralizada y personalizada del régimen.

Cuando la nube de periodistas de todo el mundo llegé a Lima, encontré que no
existia un portavoz oficial del gobierno y tuvo que esperar varios dias hasta que
el propio presidente se dirigiera al pais. Un «equipo de crisis» a cargo del
manejo del problema se formé mucho mas rapido en Tokio que en Lima. Si en
el Peru existié uno desde el principio, debe haber estado conformado por los
sospechosos de siempre, actuando en el secreto de costumbre.

El gobierno mostré asimismo su dificultad para convocar y movilizar al conjunto
de la sociedad y de las fuerzas politicas en torno a intereses nacionales.
Cuando convoc6 a movilizaciones por la paz y la liberaciéon de los rehenes, lo
hizo en términos estrictamente partidarios. Habitantes de los «Conos» de Lima,
beneficiarias de programas como el Vaso de Leche, marchaban a la residencia
con banderolas anaranjadas y esléganes como Estamos con el sefior
Presidente o Estamos con el Chino, que revelaban, otra vez, la naturaleza
personalizada de la adhesion®.

Finalmente, pese a que la oposicidon expresé su disposiciébn a una tregua
politica, el gobierno decidié jugar el papel de los politicos tradicionales
—mezquinos e inmediatistas— que siempre criticd. En plena crisis, con los ojos
del mundo puestos sobre Lima, la mayoria parlamentaria continu6 su ofensiva
contra instituciones como la Fiscalia de la Nacién y el Tribunal de Garantias
Constitucionales.

El contexto global

Sin embargo, en el manejo especifico de la crisis de los rehenes, la accion
gubernamental ha sido prudente. Desde su primer mensaje al pais, el
presidente abrié el camino a una solucién pacifica al proponer la formacién de
una comisién de garantes. A partir de alli, con altibajos, se ha avanzado de la

® Naranja es el color de Cambio 90, el movimiento con el cual el ingeniero Alberto Fujimori gané
la presidencia en 1990, hoy indistinguible del Estado.



incertidumbre a la precision de ciertos marcos dentro de los cuales es posible
trabajar un desenlace incruento.

En esta evolucion positiva ha jugado un papel importante la comunidad
internacional. El fin de la Guerra Fria, el colapso del blogque soviético y los
procesos de paz en América Central han dejado sin posibilidad de respaldo
internacional a grupos como el MRTA. El apoyo de los paises latinoamericanos
y del Grupo de los Siete es un activo invalorable para el gobierno.

Comprensiblemente, Japon ha sido el principal protagonista extranjero y el que
ha ejercido mayor presion a favor de una solucién pacifica. En los primeros dias
del conflicto, la llegada del ministro de Relaciones Exteriores, acompafiado de
un numeroso equipo de asesores, parece haber tenido influencia decisiva en
bloquear la posibilidad de un asalto a la residencia, formalmente territorio
japonés. Luego de la partida del canciller, el embajador Terada, representante
nipon en México, permanecié en Lima a la cabeza de un equipo para monitorear
lo que para Japdén es la mayor crisis diploméatica después de 1945 a nivel
mundial y el operativo mas importante de todos los tiempos en América Latina.
La reunién celebrada en Toronto el 1° de febrero de 1997 entre Fujimori y el
primer ministro japonés, Rytishiro Hashimoto, asi como la inclusién de Terada
como observador en las conversaciones entre el gobierno y el MRTA, subrayan
este papel.

Mas alla de la residencia

¢, Cudl sera el impacto del golpe de mano emerretista, para el gobierno y para el
pais en general? Depende, por cierto, del resultado final de la actual crisis, que
al momento de escribir estas lineas continta. Un desenlace violento reabriria
heridas y seria desastroso, no sélo para el gobierno sino para un pais que
apenas comienza a recuperarse de la década mas violenta que vivio en el
presente siglo.

Si apostamos por un final incruento’, evaluar las repercusiones posteriores
requiere ponderar el peso de los actores que hoy se enfrentan. El MRTA jugoé su
Unica y posiblemente ultima carta con gran habilidad. El asalto fue militarmente

" Una salida pacifica y politica a la crisis, dentro de los marcos de la legalidad, es posible y
necesaria. Necesaria, porque una perspectiva democratica requiere que el capitulo final de
una guerra interna sea un capitulo politico, por mas débil que sea el adversario. La prueba de
gue no basta la derrota militar la dan tanto el surgimiento del MRTA como la reciente toma de
rehenes. Siendo el MRTA un grupo aislado socialmente, no cabe una solucién «a la
Centroamericana». No hay interlocutor valido para un Acuerdo como los firmados en
Guatemala o El Salvador. Pero es posible entablar la negociacion con el MRTA como un hecho
politico y encontrar puntos que, sin violar la legalidad, permitan la liberacién de los rehenes y,
de ser posible, la renuncia del MRTA a la lucha armada y su reubicaciéon como actor politico.
Puntos como la salida del pais de los asaltantes, la mejora de las condiciones carcelarias para
los emerretistas presos, posibles revisiones de penas e incluso una amnistia dentro de varios
afios para quienes no hayan estado involucrados directamente en hechos de sangre, siempre
y cuando el MRTA renuncie a la violencia, podrian ser considerados.



impecable. En las semanas siguientes se las arreglé para mantener la iniciativa
politica, especialmente de cara a los medios, tratando a los rehenes de manera
benévola y liberando algunos en coyunturas estratégicas. Pero la Unica carta
termind por gastarse, especialmente cuando la atencion de la prensa
intemacional y de la opinién publica nacional comenz6 a decaer®.

Por su parte, luego de superar el desconcierto de los primeros dias, el gobierno
comenzd ajugar sus cartas. El presidente reanudd sus viajes fuera de la capital,
opositores y gobiernistas comenzaron a retomar el hilo del debate politico y la
residencia con rehenes y asaltantes queddé como un hecho aislado. Esa
sensaciéon se acentu6 con la visita del entonces presidente Bucaram a Lima a
mediados de enero y los viajes de Fujimori a Toronto y Londres en febrero.

De esta forma, el MRTA consiguio lo que los estrategas del gobierno no habian
logrado en todo 1996: la recuperacion de la imagen presidencialg. Es que en los
ultimos dos afios, especialmente a partir de la derrota estratégica de SL, el
problema de orden y seguridad habia perdido importancia, mientras que las
preocupaciones econémicas saltaban al primer plano. Incluso, en medio de la
crisis econdmica, los rasgos autoritarios del gobierno, tolerados mientras la
insurgencia aparecia amenazante, comenzaban a volverse crecientemente
incomodos. EI MRTA volvié a poner a la orden del dia la seguridad, dandole al
presidente la oportunidad de jugar una vez mas su papel de lider firme contra el
terrorismo.

El gobierno se encuentra, sin embargo, en una situacion extrafia. Si la actual
crisis tiene un final violento, pierde él solo. Si tiene un final pacifico y sin
liberacién de presos emerretistas, ganan todos: gobierno, oposicion, prensa,
opinién pdublica, iglesias, comunidad internacional, en fin, todos los que
abogaron y pugnaron por una salida incruenta. Mas aun, en el mediano plazo,
por lo mismo que se trata de un grupo pequefio que perpetra un hecho aislado
(aun cuando espectacular), las angustias econémicas —y en menor medida el
autoritarismo— volveran al primer plano de las preocupaciones.

Eso se deduce de la mencionada encuesta de Imasen. Cuando preguntan
cuales son los tres principales problemas del pais, el desempleo encabeza la
lista con un 77,5% de menciones, seguido por la crisis econémica (37,3%), la
pobreza (30,3%), la delincuencia (19%) y so6lo después de ella el terrorismo con
(18,3%). Los «problemas no solucionados en la embajada» aparecen bastante
rezagados con un 5,5% de menciones. Todavia mas, la oposicién mayoritaria a
la reeleccion del presidente el afio 2000 permanece casi invariable con un

® El Gltimo episodio en el cual el MRTA resulté el gran protagonista, tuvo lugar el 5 de enero de
1997, cuando los periodistas que rodeaban la residencia tomada, encabezados por un
&aponés, penetraron en el local y entrevistaron a Cerpa Cartolini, jefe del comando y del MRTA.
Diferentes encuestadoras coincidieron en que el presidente habia recuperado entre 6 y 12
puntos de popularidad entre diciembre y enero. Imasen, que encontré 42% de aprobacion
presidencial en diciembre, midié 50,3% de aprobacién a un mes de iniciada la crisis.



66,3%, frente a s6lo un 28% que la respalda. Por ultimo, la imagen del SIN y de
las fuerzas armadas, bastiones de respaldo politico al presidente, se ha visto
también afectada por el asalto a la residencia japonesa. Preguntados sobre «el
aspecto mas decisivo que ha permitido que el MRTA tome la residencia del
embajador del Japdn», la «falta de seguridad policial» (28,3%) y «las fallas del
SIN» (22,5%), compiten con «la habilidad del MRTA» (27%), como las tres
principales explicaciones. En ese sentido, el 17 de diciembre de 1996 quedo
irreversiblemente desacreditada la reiterada promesa de Fujimori de acabar con
el terrorismo en 1995.

Lo que le queda por delante al gobierno es una lucha cuesta arriba por revertir la
recesion econdmica, esperando a que las inversiones extranjeras comiencen a
rendir frutos hacia 199899, justo a tiempo para tener los fondos suficientes
como para «hacer obras» y reconquistar votos antes de las elecciones del 2000.
Porque si algo ha demostrado la actual crisis es que al modelo politico peruano
vigente le resulta indispensable la reeleccion permanente de Fujimori. Veamos
por qué.

Segun O’Donnell, los caudillos que encabezan las democracias delegativas
prefieren los movimientos a los partidos. Fujimori no tiene ni uno ni otro. Nueva
Mayoria-Cambio 90 (NM-C90), la agrupacion por la cual postul6 a la reeleccion
en 1995, no es una alianza de movimientos sino una combinacion de siglas, y lo
seguira siendo por voluntad de su fundador y jefe Unico. Las elecciones de 1995
marcaron asimismo la desaparicién legal de todos los partidos politicos, pues
ninguno alcanzé el 5% de votos estipulado por la nueva Constitucion para
conservar su inscripcion en el Jurado Electoral. Union por el Peru, la formacion
encabezada por Javier Pérez de Cuéllar que ocup6 el segundo lugar en la
votacion, nunca fue mas que un conglomerado de personalidades sin ninguna
institucionalidad.

Sin embargo, lo que sorprende en el caso peruano es la mezcla de durabilidad
del modelo y fragilidad de las instituciones democréticas; de incremento de la
gobernabilidad y encogimiento de la democracia representativa, todo en un
contexto de permanente inequidad. Si el equilibrio de poderes y la existencia de
un sistema de partidos forman parte de la columna vertebral de un sistema
democratico y/o de la gobernabilidad democrética, he aqui este cuerpo politico
invertebrado que se mantiene en pie y es capaz de resistir crisis como la actual.
¢,Como lo hace? En primer lugar, la cabeza continda funcionando. Nos
referimos al Ejecutivo, mas precisamente al presidente, todopoderoso y ubicuo,
siempre en campafa, con un Ministerio de la Presidencia en constante
crecimiento, que fagocita las funciones de otros ministerios del sector social y
que resulta extremadamente Util en periodos electorales. En segundo lugar, el
cuerpo invertebrado camina gracias a la existencia de un conjunto de
instituciones y personajes que lo sostienen por arriba, por los costados, por
detras y por debajo, formando una suerte de exoesqueleto que reemplaza la
columna vertebral hecha polvo.



Desde arriba, gobiernos, agencias y organismos internacionales contribuyen a
llevar adelante la reforma econdmica y la reforma del Estado, y vigilan la
existencia de minimos democraticos: elecciones, libertad de prensa, la
existencia formal del Legislativo, etc. A sus costados, las fuerzas armadas y la
comunidad empresarial apoyan entusiastamente al gobierno. Las FFAA tienen
hoy una presencia nacional que va mucho mas alld de lo que se puede
considerar la misién de los institutos armados en un sistema democratico. La
victoria sobre SL y la reciente guerra contra el Ecuador (1995) han legitimado su
papel y sus privilegios institucionales. Por su parte, aun cuando los industriales
y los exportadores expresan su disconformidad con la politica econOmica, la
comunidad empresarial se alinea hasta el momento mayoritariamente con el
modelo. Por detras, con frecuencia literalmente detras de las cortinas,
tecnécratas y asesores gue no son responsables ante nadie excepto el
presidente, han reemplazado a los intelectuales y a los ideblogos, que parecen
no ser mas necesarios, como tampoco lo son el militante y el votante fiel, segun
anotan Grompone y Mejia'®. Estos «poderes facticos» son legitimados y
sostenidos desde abajo, por una opinién publica que hasta principios de 1996
respaldaba al gobierno con tasas que superaban a veces el 70% de
aprobacion. El pais ha pasado asi de los movimientos sociales con agenda
propia de las décadas previas a una opinion publica mas vaga, pero que
mantiene cierta racionalidad auténoma y ocasionalmente capacidad de veto
sobre algunas decisiones del Ejecutivo™.

Uno de los limites centrales del modelo es que la cabeza, que juega un papel
decisivo, es Unica e intransferible'’. Esto condena al presidente a un activismo
frenético, a estar siempre en campafia y en ultima instancia a la reeleccién
perpetua. Pero al mismo tiempo, la naturaleza «invertebrada» del modelo le
permite asimilar facilmente los golpes dirigidos a un «Sistema politico» amorfo.
Hasta el momento, los golpes contundentes han sido aquellos dirigidos
directamente a la cabeza, o a los poderes facticos que la sustentan'®. Esto hace

' Romeo Grompone y Carlos Mejia: Nuevos tiempos, nueva politica. El fin de un ciclo
Rartidario, IEP, Lima, 1995.

Ese poder de veto debe haber influido también, en alguna medida, en la opcién del

gobierno por una salida negociada a la toma de rehenes. En la encuesta de Imasen, sélo un
13,5% se manifiesta a favor de «un rescate a cargo de fuerzas especializadas» como forma de
solucionar la crisis.
> Esto se comprob6 en las pasadas elecciones inunicipales, cuando el Gnico heredero
aparente de Fujimori, Jaime Yoshiyama, cuyo slogan era: «Con todo el apoyo» (jy lo tuvo!)
resulté derrotado por Alberto Andrade.
* En este sentido, cabe referirse a un episodio previo. En noviembre de 1995 fue apresado
Miguel Rincén, el otro dirigente nacional del NIRTA que se encontraba todavia libre, a la
cabeza de un comando que preparaba un asalto al Congreso. Paradojicamente, de haber
tenido éxito, Rincén hubiera recargado de simbolismo una institucién que el actual gobierno se
ha encargado de despojar sistematicamente de todo poder politico y contenido simbdlico, con
la cooperacion entusiasta de la mayoria parlamentaria. En ese sentido, la toma de la
residencia del embajador japonés tuvo mayor impacto, no solo por sus repercusiones
internacionales sino por la indiferencia que hoy produce el Congreso entre la mayoria de
peruanos.



muy dificil la tarea de la oposicion democratica y, paraddjicamente, termina
abriéndole un espacio a la protesta extrasistémica. Que hoy el MRTA no haya
logrado simpatias no significa que en el futuro, si la situacion se deterioray la
oposicion democratica no se convierte en alternativa viable, otras protestas
extrasistémicas, incluso violentas, puedan conseguir apoyo en ciertos sectores.
Para impedirlo, y para evitar la reeleccion de Fujimori, la oposicion democratica
debera trepar una cuesta todavia mas empinada, elaborar alternativas, construir
organizaciones y perfilar candidatos que la ayuden a salir de su interminable
marasmo.

Regresando a la actual crisis, lo mejor para el pais seria que, mas alla del
desenlace incruento, este incidente fuera el catalizador para un «acuerdo de
paz» entre los peruanos. En otras palabras, para que el gobierno, los partidos
politicos y la sociedad reconozcamos que hay una agenda pendiente de paz,
derechos humanos, justicia social y democracia en el pais; que no se puede
abrir un nuevo capitulo sin una reflexion sobre uno de los periodos mas
violentos de nuestra historia; que no es posible, por tanto, pretender ser
«jaguar» en el siglo XXI sin saldar cuentas con nuestros propios demonios, que
se desencadenaron de manera tan brutal en la década de 1980.

Washington, marzo de 1997



