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MIGRACION

Déficit. La migracion femenina deja sin cuidado

Cadenas globales de cuidado

DESAPARECIDOS

espués de una primera etapa muy auspi-
ciosa, la revista MEMORIA estuvo en silencio. Un
silencio que nos generd mucho ruido interno a quie-
nes construimos el dia a dia del Instituto en tanto que,
unidad académica de la Pontificia Universidad
Catodlica del Pert, sentiamos la necesidad de contar
con un espacio para colocar temas y provocar el deba-
te en torno a los derechos humanos, la democracia y
la cultura. Durante casi dos afios la revista MEMORIA
noviolaluz.

Entendiendo la potencialidad de difusién que nos
ofrecenlas nuevas tecnologias de lainformacién y ven-
cidos los obstaculos, MEMORIA, vuelve a estar entre
nosotros. Y lo hace asentada sobre dos pilares que
acompafaran sus futuras ediciones: la revista en for-
mato digital y los contenidos en el lenguaje accesible
que el periodismo permite.

MEMORIA, en su version digital, estara alojada en
nuestra pagina web y llegara a través de suscripciones
o por medio de las redes sociales mas conocidas. Sin
embargo, y comprendiendo lo diverso que puede ser
el publico al que llega la revista, existira la posibilidad
de tenerla fisicamente imprimiendo su contenido.
Dos numeros este afio, y tres a partir del 2012, sera la
frecuenciaen que larevista estara a su disposicion.

El contenido de MEMORIA ha sido estructurado de
la siguiente manera: contard con investigaciones de

MEMORIA /o sicto, e 1 se0d
lo 2enisten ool IDEHPUCP

campo -en los temas ligados a la democracia, los dere-
chos humanos y la cultura- elaboradas por las areas
académicas de la PUCP o por importantes centros de
estudio o de andlisis de nuestro pais y del area latinoa-
mericana.

Desarrollaremaos, también, reportajes periodisti-
cos a profundidad que nos permitan abordar los
temas de la revista MEMORIA con un lenguaje cotidia-
no sin que esto signifique dejar de ser exigentes con
nuestros altos estandares de investigacion, verifica-
cionyrigoren los textos.

La cercania que proporciona la entrevista a diver-
S0s personajes nos permitira conocer mas de aquellas
personalidades que han jugado un rol destacado en la
difusién, promocién y defensa de los derechos huma-
nos.

Finalmente, en cada nimero, convocaremos la par-
ticipacion de fotégrafos que quieran compartir con
nosotros su trabajo eligiendo la mejor propuesta que
sintetice los objetivos de la revista MEMORIA.

Hablar de unarevista, nunca sera lo mismo que dis-
frutarla. No se diga mds entonces, con ustedes, la
revista MEMORIA.

IDEHPUCP

www.idehpucp.pucp.edu.pe
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El pais observé lo que pasé hace muy poco en Celendin,
donde recientemente un estallido social produjo cuatro
muertos. De primera impresion, desde Lima, se presumia
que los actos de violencia —producidos el martes 3 de julio-
fueron provocados por las rondas campesinas, los antimi-
neros, todo ese paquete que fue identificado y rotulado,
afanosamente, por los medios.

Gran parte de la opinién publica capitalina no sabia
que, a diferencia de lo que ocurrié en Bambamarca, en
Celendin, la protesta no fue encabezada por las rondas.
Mas bien se metieron como una cufia miembros de
Construccion Civil, un gremio de otras caracteristicas, quie-
nes atacaron deliberadamente |la municipalidad, debido a
que el alcalde, Mauro Arteaga, deslizo presuntas simpatias
por el proyecto minero Conga.
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Todos estos desbordes, por cierto, son repudiables. Pero el
ensayo de Mufioz, Paredes y Thorp ofrece, en este mo-
mento, elementos para hacer un analisis mas minucioso.
En su estudio de cinco lugares del pais, donde cruzan el fac-
tor étnico con laviolenciay la accion colectiva, aparecen pis-
tas que, coincidentemente, llevan hacia Cajamarca, acaso
el mayor epicentro actual de los conflictos sociales.

Los autores, por ejemplo, explican como, en la década
de 1970, el desorden y el bandolerismo generalizados -que
incluian el abigeato- “llevaron a la formacion de un fenome-
no excepcional: las rondas”. Contrariamente a lo que
muchos creen, sin embargo, este tipo de organizacion
comunal fue “unainvencién de los grandes terratenientes”.
Posteriormente, sufrio una curiosa metamorfosis.
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Espinar. Lo sucedido entre la comunidad y la minera, antes de los disturbios,

era considerado un comportamiento modelo.

Incluso antes de 1969, cuando el general Juan Velasco
Alvarado realizé la Reforma Agraria manu militari, en
Hualgayoc (la provincia cuya capital es Bambamarca), ya se
habia producido el reparto de tierras y habia parceleros. “En
este contexto transformado —sefialan los investigadores-, las
rondas fueron tomadas como una institucién comunal” que
sirvio para crear un orden y, especialmente, como un meca-
nismo alternativo al sistema judicial.

Aunque al comienzo las rondas, cajamarquinas o bamba-
marquinas, ejercieron una violencia excesiva, especialmente
contra los abigeos -inmersion de quien cometié una falta en
un lago frio, marchas a pie descalzo, etc.- “durante la decada
de 1980 empezo a propagarse una vigorosa ideologia de opo-

Bambamarca. Las rondas, como institucion comunal, fueron creadas para poner orden y como alternativa a un sistema judicial.
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Enfrentamiento. Los bambamarquinos se negaron a abandonar el lugar produciéndose un tiroteo donde murid un joven.

sicion a la violencia, en particular debi-
do a la influencia de la iglesia en
Hualgayoc”. Los actos de protesta se
tornaron mas pacificos.

Surge asi, segun el estudio, el con-
ceptoy la practica de la “violencia con-
trolada”, cuya prueba seria, por citar
un caso muy vinculado al contexto
actual, el mitin contra la minera
Yanacocha realizado en el 2001, debi-
do a la muerte de peces en el rio
Llaucano. Este carecio de actos violen-
tos ya que los mismos ronderos contro-
labanlos desbordes. El grueso de la opi-
nion publica desconocio estos detalles
seducido por las verdades oficiales de
hoy.

Segun ellas, todos los actores —Gre-
gorio Santos, Patria Roja, las rondas,
Idelso Hernandez—son lo mismo: unos
revoltosos antimineros. Un detalle a
observar, no obstante, y que revela los
alcances de Mufioz y sus compafieros,
es que en Bambamarca, durante los
dias de protesta contra el proyecto
Conga, los manifestantes se apostaron
en la plaza, pero no atacaron ningun
local. Comosi ocurrié en Celendin.

El enfrentamiento con la policia se
produjo debido a que los bambamar-

quinos se negaron a desalojar el lugar, lo que produjo un tiroteo donde murié el
joven Joselito Vasquez (28). Un hecho desgraciado, pero que, a diferencia del
estallido chilico, tuvo otras caracteristicas. Como apunta Mufioz, “no quiere
decir que cuando se ejerce la 'violencia controlada' no puedan ocurrir estas des-
gracias”. Solo que esimportante saber distinguir.
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En Bambamarca, laidentidad rondera es fuerte, provoca cohesidn social, y una
“accion colectiva” mas organizada. No parece haber ocurrido, en este episodio,
en Celendin, donde hubo un grupo distinto que causo las consecuencias fatales
ya descritas. O en Huanta, otro escenario explorado por los investigadores, don-
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de, durante el conflicto armadointerno, la violencia estallo.

Solo en esa provincia ayacuchana, hubo, recuerda Mufioz, unos 10,000 muer-
tos. Y unade lasrazones fue que la Desigualdad Horizontal (DH), que define abis-
mos entre clases y etnias, era mayuscula. “La region —se lee en el trabajo— se
caracterizaba por un creciente conflicto entre campesinos ricos y pobres, entre
las areas rural y urbana”. Alli, la Reforma Agraria significé “el desarrollo de una
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nueva version de las viejas relaciones”.

Estas diferencias reinventadas empujaron a gente joven
a buscar “soluciones individuales”, una de las cuales era la
educacion, a la que podia accederse en la Universidad San
Cristobal de Huamanga. Sendero Luminoso (SL), entonces,
echd raices en “mestizos desarraigados con sentimiento de
identidad, que se vieron frustrados en sus deseos de ascen-
so econdmico social”. La violencia terrorista se puso asia la
vuelta de unacurva.

Segun las coordenadas basicas de la masacre de
Lucanamarca, acaecida el 3 de abril de 1983, se trato de un
ataque en extremo sangriento, perpetrado por SL, que
acabo con la vida de 69 campesinos, incluyendo 18 nifios.
Este crimensin nombre tiene, ala luz del estudio, unas coor-
denadastenebrosasyalavez determinantes.

Enlas tres provincias estudiadas—Bambamarca, Espinar
y Huanta, a las que se afiaden dos comunidades de migran-
tes en Lima, Huanta 1 y Huanta 2—, y, en general, en todo el
pais, parece haber una fuerte conexion entre clase y etnia.
Un obrero urbano, por ejemplo, tiene once afios de escola-

“..en bo década de (750,

ridad, mientras que uno “indigena”, tiene apenas ocho.
Dicho abismo, expresado por la Desigualdad Horizontal
(DH), esta relacionado, también, con la altitud en que se
vive.

En Huanta, de acuerdo a la investigacion, habia tres gru-
pos sociales: los campesinos de las alturas, de rasgos indige-
nas, llamados despectivamente “chutos”; los habitantes del
valle Huanta, mas mestizos; y los migrantes a la ciudad, que
residian en los barrios marginales de la provincia. El atroz cri-
men de Lucanamarca, comunidad de altura, fue cometido
por senderistas afincados en Huancasancos y Sacsamarca,
comunidades de menor altitud.

El abismo social fertilizé a las huestes asesinas de SL,
debido a la poca cohesion social, a la gran desigualdad. Algo
que, por ejemplo, no ocurridé en Espinar, la provincia del
Cusco vista hoy como levantisca, donde la DH es menor y
donde, desde afios atras, se ha fortalecido la identidad
K'ana, asociada a un pueblo prehispanico anterior a los
incas. En la provincia vecina de Chumbivilcas, sin embargo,
SLsipenetré de manera despiadada.
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Rondas. Ejercieron autoridad sin el uso de violencia excesiva.

En Bambamarca, donde lo étnico no es tan marcado,
“las rondas se convirtieron gradualmente en una fuente de
identidad y compromiso”. No parece casual, por eso, que SL
tampoco haya penetrado con fuerza en esta region. Una
pista parece emerger claramente: a mayor cohesion social,
menos desigualdad publica, mas identidad —étnica o ronde-
ra en estos casos- menor posibilidad de estallidos violentos
descontrolados.
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Ahora bien, la opinion publica mayoritaria observo, princi-
palmente, desde su bunker limefio, lo ocurrido en Espinar,
la provincia alta del Cusco. Es probable que haya pensado
que, si el enfrentamiento provoco cuatro muertos, como se
puede hablar de “violencia controlada”, siguiendo a
Mufioz, Paredes y Thorp aceptan la observacion pero tie-
nenunarespuesta.

“A pesar de todo —apuntan—, hay que observar que
ahora el gobiernoy las autoridades locales estan conversan-
do”. A diferencia de lo que ocurre en Cajamarca, donde el
alboroto se mantiene y se ha tenido que recurrir a “facilita-
dores” de la Iglesia Catdlica, en Espinar parece que, no obs-
tante el saldo lamentable, la palabra didlogo nunca estuvo
fuera de escena. La costumbre de negociar tiene larga data.

Segun se explica en el estudio, “en la década de 1980,
habia un fuerte sentimiento de identidad étnica basado en
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una evolucion exitosa hacia la propie-
dad comunal, con organizaciones popu-
lares vigorosas”. En 1990, ademas, se
forma un partido politico llamado
Movimiento de Integracion K'ana
(Mink'a). Cuando ese mismo afio se
produce una enorme protesta, contra
la empresa minera Tintaya, el alcalde
eradedicho partido.

Aungue sorprenda lo ocurrido en
mayo pasado, hay que recordar que, en
ese episodio, salieron a manifestarse
cerca de 20,000 personas y no se pro-
dujeron muertes. Este parece haber
sido un caso de “violencia controlada”
que no derivo en fatales consecuencias
pero que buscaba “llamar la atencion”
del gobierno central. Un efecto poste-
rior, positivo, fue la electrificacion de la
provinciade Espinar.

Los investigadores ubican este
logro en el nivel intermedio, que impli-
ca “el uso de instrumentos politicos
para lograr normalmente objetivos
tanto econémicos como politicos” la

electrificacion, por ejemplo, que se faci-

lita cuando hay “intereses que coinci-
den” y un mayor “sentimiento de iden-
tidad comun”. Lo que, en los afios pos-
teriores ocurrié con la empresa BHP
Billiton, y luego con Xstrata, parece
también caminar por alli.

Como se sabe, hasta que no esta-
llaron los ultimos disturbios (los de
mayo), lo que ocurria en Espinar, entre
la empresa y la comunidad, era visto

Violencia. A pesar del didlogo, siempre presente en escena, el saldo ha sido lamentable en Espinar.
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como modélico, ejemplar. Segun los
autores, “el sentimiento de identidad
relativamente fuerte y el liderazgo
coherente parecen haber sido dos
elementosimportantes para este éxi-
to”. Los muertos de mayo, sin embar-
go, inducen a pensar que se rompio
esa dinamica de aparente estabili-
dad.

Mufioz piensa que, si bien las
manifestaciones pueden ser de “vio-
lencia controlada”, el tipo de respues-
ta desde el Estado puede alterar el
desarrollo de los acontecimientos. En
la crisis reciente, la dureza de las fuer-
zas del orden aparecio como despro-
porcionada e incluyd la detencion
—bastante arbitraria— del alcalde
Oscar Mollohuanca. Aun asi, hoy se
ha vuelto rapidamente a la mesa de
negociaciones, lo que no deberia sor-
prender mucho.

Tras el estallido, cuando al final
incluso el propio gobierno retrocedio,
ha asomado nuevamente la negocia-

cion, algo que ha sido una tradicion en
Espinar, aun cuando en un momento
pareciaimposible.
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No hay explicaciones simples para
entender lo que acontece en el conjun-
to del pais. Es cierto que hay liderazgos
intransigentes, agendas politicas ocul-
tas o evidentes fallos del Estado. Pero
estas paginas sirven para ver la com-
plejidad, la particularidad y, esencial-
mente, las conexiones entre la accion
colectiva, la violencia politica y la etni-
cidad en nuestro pais.

“El Estado no puede estar en todo
los lugares al mismo tiempo”, reza el
texto hacia el final, a la vez que sefiala
la ausencia de un “aparato publico
maduro”. También hay fallos en el pro-
ceso de descentralizacion y una debil
intermediacion entre la accién colecti-
va y la accion politica, segun el andlisis
de Mufoz, Paredesy Thorp.

El texto antes presentado tiene como origen la investigacion “Desigualdad, seguridad y etnicidad
en el Perd”, que durd siete afios (2003-2010) y fue coordinada por los investigadores responsa-
bles Ismael Mufioz y Adolfo Figueroa. Fue un trabajo auspiciado por el Center for research on ine-
quality, security and ethnicity (CRISE) de |la universidad de Oxford y desarrollado por el Centro de
Investigaciones, Socioldgicas, Econdmicas, Politicas y Antropoldgicas de la Pontificia Universidad

Catdlicadel Perui (CISEPA).

El objetivo central de la investigacion fue estudiar el papel que juegan los factores étnicos en
lageneracion de la desigualdad y de la violencia social y politica de los paises en desarrollo.
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Déficit. La migraciéon femenina
deja sin cuidado a familias peruanas

; Quien cuida a quien?
Cadenas globales de cuidado

Espacio. Abuelos y tios son quienes dan lugar en sus hogares a los hijos de las mujeres que migran.

Déficit. Las politicas estatales no cuidan de sus ciudadanas como deberian.

Cuando su mama le anuncio que iba a
viajar a Espafa, Antonia se asusto.
¢Qué iba a ser de ella sin su madre?
Antonia no tenia hermanos y su padre
hacia afios que habia dejado el hogar.
Pero Marta, su madre, no vacild. Cuan-
dose le presentod la oportunidad de via-
jar a Espafia no lo penso dos veces. Le
habian conseguido papeles falsos para
ingresar al, entonces, prospero pais ibé-
rico, aun sin recibir los azotes de la cri-
sis financiera. Iba para cuidar a una
anciana espafiola con Alzheimer. Tenia
que partir pocos dias después dejando
su casa, en San Martin de Porras, y a su
hijade 13 afios.

Las experiencias de migracion forman
parte de muchas familias en el Peru.
Entre los afios 50 y 60, la migracion
del campo hacia la ciudad, especial-
mente a Lima, cambid la imagen del
pais. Desde los afios 80, “viajar” se ha
convertido para muchos peruanos en
sinonimo de salir al extranjero bus-
cando mejores oportunidades de tra-
bajo. Segun el INEI, aproximadamen-
te el 10% de la poblacién peruana
estaria viviendo hoy fuera del pais, la
mayoria en Estados Unidos, Chile,
Argentina, Espafia, Italiay Japdn. Ylo
que puede sorprender: la migracion
peruana al exterior tiene rostro feme-
nino. Sobre todo dentro de los emi-
grantes mayores de 40 afios, desta-
can un 55% de mujeres frente a un
45% de hombres migrantes. ¢De
doénde viene esta demanda por las
mujeres peruanas? Es muy simple:
haciendo lo que han aprendido toda
suvida —cuidar—muchas de ellas en
el exterior pueden ganar mas dinero.
Salen del pais para suplir el déficit de

cuidado, originado por el creciente
numero de mujeres profesionales que
trabajan fuera de casa y, por otro lado,
debido al aumento de la longevidad.
Por ello, uno encuentra mujeres perua-
nas cambiando los pafiales a bebés ita-
lianos, recogiendo a nifios chilenos del
colegio, preparando hamburguesas
para familias estadounidenses y cui-
dando ancianas o enfermas en Espafa.
El pago que reciben es mejor que el
que reciben haciendo un trabajo equi-
valente en el Peru, pero mucho menos
de lo que cuesta el salario de una enfer-
mera profesional en los paises de desti-
no.

“Estamos viviendo una verdadera fuga
de cuidado”, dice la doctora Jeanine
Anderson, en alusion a las olas de
migracion del Sur hacia el Norte cono-
cidas como “fugas de cerebro”. Incluso
la autora realizo su fuga pero “al revés”.
Hace 42 afios, la antropologa estadou-
nidense llegd al Per( y se quedd para
ensefiar a generaciones de jovenes
antropodlogos en la PUCP. Hoy, tiene 69
afios, y nada hace pensar que esta



Fugas. Las olas de emigracion afectan a la primera pieza de |la cadena global de cuidado: las madres.

mujer, agily llena de vida, podria dejar de investigar las rela-
ciones sociales del pais por ser profesora jubilada de la uni-
versidad. La migracion femenina es su reciente campo de
investigacion. Como parte de una investigacion internacio-
nal sobre “Cadenas globales de cuidado”, que encargo la
“ONU: Mujeres en varios paises”, Anderson dirigio la parte
del proyecto dedicado a investigar la primera pieza de esta
cadena: los hogares en el Pert que se quedaban sin madre
o hija porque emigraban para prestar cuidado remunerado
en otro pais. “Queriamos saber”, resume la investigadora
su interés, “cudn capaz era el sistema peruano de cuidado
para reacomodarse con el fenomeno de la migracion de las
cuidantes”.

A arios viviendo wna vetdadete

Para ello, en el proceso de investigacion, fueron revisa-
dos los documentos y estadisticas disponibles sobre la
migracion peruana asi como los estudios hechos por otros
autores al respecto. Ademas, estudio las politicas publicas
al respecto. Sin embargo, |a pieza clave fueron las entrevis-
tas a los que se quedaron: abuelas, hijas e hijos, nietos, her-
manasy hermanos, cufados y suegros de los que se fueron.
A traves de varias redes, entre las cuales destaco una de
micro financiamiento, igual que mediante contactos en
Espafia, lograron ubicar a cinco casos en la cadena Peru-
Espafia, cinco en lacadena Peru- Chile, y tres de “retornan-
tes” en Trujillo. Conseguir la informacion directa fue dificil, a
mucha gente no le gusté hablar de la situacion familiar deja-
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da por las migrantes. Temian que
dando informacion dafiaran a sus fami-
liares afuera que, muchas veces,
seguian indocumentados o con pape-
les falsos.

De un dia para el otro, Antonia se vio
viviendo en casa de sus abuelos mater-
nos, junto con unos tios y primos casi
desconocidos para ella. Antes de la sali-
da de Marta, su madre, hacia Espafa
no los habia tratado mucho y tampoco
se sintio muy bienvenida en la casa.
lgual, sumadre penso que era la mejor
solucion para Antonia. Sus abuelos y
tios le dieron un espacio provisional,
solo con una puerta de carton. Recién
cuando su madre habia terminado de
pagar el préstamo de su viaje y podia
enviar remesas, le hicieron un cuarto
propio.

Una constante en los relatos de
quienes se quedaron es la rapidez con
la que desaparece el acuerdo que
habian dejado las migrantes. En
muchos casos, ellas sobrestimaron la
capacidad de los hombres para llevar
adelante el hogar. Poco a poco se fue
dando un reajuste de cuidado de
mayor duracion. Para que esto suceda,
son fundamentales las redes sociales y
familiares, y siempre tiene que haber
una persona — hermana, abuela — que
se sienta responsable. También ayudan
experiencias familiares previas con la
migracion. Casi todas las familias de
migrantes entrevistados pueden exhi-
bir varios miembros migrantes.

Cuando Cris sale a recoger a su herma-
nita del nido, tiene que evitar a los
fumones que se pasean en pleno dia
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Tecnologia. Lo primero que procura una madre peruana migrante a sus hijos es el teléfono.

por su barrio. El joven de 18 afios no
se deja perturbar; desde que Luld, su
madre, se fuera a Chile para trabajar
en una casa ajena Cris se hace cargo
de sus tres hermanos menores. Su
hermana mayor, quien iba a asumir
esta tarea, se deshizo rapidamente de
esta responsabilidad, un hermano
mayor cayo en la droga. El arreglo que
habia previsto Lult se vino abajo en
semanas. No le quedaba otra cosa a
Cris, el siguiente, que hacerse cargo
de la pequefia de cinco afios y de dos
hermanas que su madre habia inter-
nado en un puericultorio. Luld, su
madre, ya antes de su viaje habia teni-
do la fama de no cuidar muy bien de
sus hijos. Ahora que esta en Chile, la
situacion del hogar se ha tornado adn
mas precaria. Es mas bien una excep-
cion de los casos vistos en el estudio,
que un hijo varén asuma la responsa-
bilidad. En el caso de Cris, lo hizo, por-
que “mi mama confiaba en mi mas
que en mi hermana mayor”, a pesar
de que su madre lo llama apenas tres
veces por afio desde Chile. El hecho
de cuidar a sus hermanas le ha valido
lafamade “afeminado” en su barrio.
Si Cris es mas bien una excepcion,

Vilma encarna a la abuela que se hace
cargo. Su hija Juana se fue a cuidar
ancianos en Pamplona (Espafia). Hace
de mama para su nieta de 13 afos
como tantas abuelas o tias que respon-
den por el cuidado de sus nietos o
sobrinos “abandonados”. Una conse-
cuencia de la migraciéon femenina al
extranjero es que los roles dentro de las
familias cambian por completo. “Ya
nadie sabe qué reglas valen cuando la
madre o hija migra”, comenta Jeanine
Anderson. Las nuevas reglas que se van
asomando cuentan con los instrumen-
tos de un mundo globalizado.

No era tanta la libertad que Antonia
habia ganado con la salida de su madre
a Espafia. Cuando la adolescente queria
salir con su enamorado, igual tenia que
pedir permiso, solo que calculando la
diferencia horaria para llamar por telé-
fono a Madrid. De hecho, la primera
inversion de todas las migrantes en su
hogar peruano es la instalacion de un
telefono o de Internet para comunicar-
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se frecuentemente. Las nuevas tecnologias de comunica-
cién accesibles son la pieza clave para este tipo de nuevas
familias transnacionales que se van formando a raiz de la
migracion. Marta se encuentra en Espafia pero sigue entera-
da del quehacer de su hija y de su familia mas amplia en el
Pert. Sigue siendo un miembro de la familia al que se consul-
ta y se toma en cuenta para las decisiones familiares. Pero,
"¢cuanto hay que saber de alguien para cuidar de él?”, pre-
gunta Jeanine Anderson. El cuidado virtual, sin el contacto
fisico, no tiene la misma calidad de aquel que se ejerce en
persona y no puede ser reemplazado, asi concluye el estu-
dio. Tampoco en el caso de Marta y su hija Antonia, aunque
la madre dispone de mucho tiempo en Madrid para comuni-
carse telefénicamente con su hija en Lima. Por su trabajo
como cuidadora de una anciana con Alzheimer, tiene mucho
tiempo libre ya que desempefia su actividad laboral en una
casa. Sin embargo, no puede salir y establecer sus propias
redes sociales en Espafia. Sigue indocumentada porque sus
empleadores todavia no le quieren hacer el contrato de tra-
bajo, asi se refuerza esta dependencia y la soledad emocio-

nal de Marta.

El teléfono sirve también para que los familiares en el
Peru se enteren de la nueva vida de su madre o hija afuera.
Sin embargo, la informacion que manejaban los familiares
era bien selectiva y limitada al &mbito de trabajo. “Cada uno
se mueve alasombra”, comenta Jeanine Anderson. “Nadie
dice toda la verdad por no preocupar o también por no
levantar falsas expectativas”.

Las mujeres peruanas tienen fama de ser buenas cuidado-
ras, pero a su vez el Estado peruano cuida muy mal de sus
ciudadanas. Los sistemas estatales de salud, educacién y de
atencion familiar tienen baja cobertura. Este vacio esta
suplido por asociaciones religiosas y por organizaciones

sociales de base, se apoya en el trabajo voluntario, sobre
todo, de mujeres.

Migracidn. Las mujeres peruanas dejan a sus hijos al cuidado de otro familiar cuando se van al extranjero por motivos de trabajo.
=
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A su vez, en el Perti sobrevive el sis-
tema del empleo domeéstico en condi-
ciones semi-feudales. Entre un 10y un
20% de las familias peruanas organizan
su propio sistema de cuidado familiar
gracias a una empleada domeéstica.
Pero mientras la figura de la empleada
doméstica peruana esta siendo consi-
derada cada vez mas una reliquia del
colonialismo, es justamente esta figura
la que se exporta hoy a otros paises,
bajo el signo de la globalizacion, para
suplir el déficit de cuidado. “Ademas de
oro, exportamos cuidado”, comenta
Anderson, el patron de la migracion
peruanafemenina.

Las organizaciones sociales de base,
especialmente los comedores popula-
res, siguen cumpliendo un rol funda-
mental para mantener la red de cuida-
do en las familias afectadas por la
migracion. Pero el fenémeno de la
migracion internacional en el Perd, con
el 10% de la poblacion viviendo afuera,
ya es un asunto de interés politico
nacional y local. En noviembre del
20089, el proyecto de investigacién con-
voco a gobiernos locales vy entidades
de la sociedad civil como “stakehol-
ders” de la migracion en el evento “mi-
gracion, desarrollo local y familias: el
triangulo en construccion”. Se identifi-
caron varios campos de accion, desde
mejorar la informacion disponible
sobre migracion hasta organizar a las
familias afectadas y usar mejor los
gobiernos locales para proveer servi-
cios de cuidado. Hasta ahora, solo el

municipio de Trujillo contaba, a
mediados de ese afio, con un proyec-
to de informacion y asesoria al
migrante que colaboraba estrecha-
mente con las organizaciones sociales
de base para atender a familias afec-
tadas porlamigracion.

Una conclusion de la investigacion
sobre cadenas internacionales de cui-
dado es, segun Jeanine Anderson,
que haya personas fisicamente cerca
de las familias afectadas para mirar
por el hogar cada dia. Esto es una
tarea para las organizaciones sociales
de base pero también para los muni-
cipios. Engeneral, lainvestigacion visi-
bilizo los grandes déficits de cuidado
en el Perd. Los sistemas de cuidado
siguen basandose, en muchos casos,
en formas abusivas y de explotacion
con las familias afectadas por la
migracion como ultima pieza de esta
cadena globalizada. “Hay que esta-
blecer una nueva cadena de cuida-
do”, exige Jeanine Anderson, espe-
cialmente a las entidades del estado a
nivel local y nacional.

A pesar de la precariedad de cuidado
en muchas familias afectadas por la
migracion, sorprende la fuerzayla capa-
cidad de resiliencia de muchos actores
para salir adelante. Es el caso de Anto-
nia que hoy tiene 19 afios y esta prepa-
randose para ingresar a la universidad.
La joven lleva cinco con su madre
viviendo afuera, arreglandose en un
contexto familiar nuevo. Ha podido
recomponer la relacion con su padre
que la visita cada semana y con los
abuelos en cuya casavive. Con el dinero
que envia su madre de Espafia, Antonia
puede pagar la academia para prepa-
rarse. Eso si: la noble tarea de cuidar al
otro parece que seguira siendo parte
fundamental de su vida. La joven pos-
tula a la escuela de enfermeria del Hos-
pital Loayza, con la esperanza de poder
prestar algiin dia un servicio de cuidado
profesional en condiciones bien remu-
neradasy valoradas por la sociedad.

Rosa Villafuerte / Bides Bide

Tesoros. Las peruanas
tienen fama de ser unas
excelentes cuidadoras.
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Final. Huamanga, julio 2012, ocho de los cuerpos de la masacre.

Gregoria Gastelu estd sentada en un
murito de la puerta de su casa, ubica-
da en una avenida algo polvorienta
de Huamanga, durante un dia cdlido
pero que, en su mirada, adquiere un
destello nebuloso. Cuando pronuncia
el nombre de Cesdreo, su hijo ausen-
te, un torrente de palabras en que-
chua, tristemente tiernas fluyen de
maneraincontenible...

- En mi suefio, el aparece y me
dice “ya, mamita, no llores,
quédate tranquila”- relata,
envueltaen llanto.

Al muchacho, un devoto del fut-
bol, se lo llevaron un 10 de julio de
1984, alrededor de las dos de la mafia-
na, cuando varios individuos de
aspecto militar, y cubiertos con un
pasamontanas negro, ingresaron a la
casa trepando por una pared de la
vivienda vecina. Empujaron al resto
de la familia a la sala y fueron al cuar-
tode Cesdreo para sacarlo.

Al dia siguiente lo buscaron en el
cuartel Los Cabitos, en la comisaria, en
la Fiscalia. Pero Cesareo, el estudiante
de la Universidad San Cristobal, el hin-
cha de la “U” el hijo carifioso, no apa-
recio mds. Su padre también lo busco
en el 'Infiernillo’, un barranco cercano
a Huamanga donde arrojaban cadd-
veres, pero igualmente naufrago en el
dolor.

Gregoria fue a Lima y se embarco
a la isla El Fronton, cuando todavia
albergaba inocentes y presos subver-
sivos. Camino llorando y preguntando
por los pasillos del penal, sin resulta-
do alguno. Volvié a Huamanga, siguic
buscando, mientras su aura de triste-
za crecia. Solo ha vuelto a ver a Cesad-

reo en sus dolientes y reiterados sue-
fos...

Se estima que en el Peru, durante el
conflicto armado interno (1980-2000),
desaparecieron entre 13,000 y 15,000
personas. Inicialmente, el Informe
Final de la Comision de la Verdad y la
Reconciliacién (CVR) sostuvo que reci-
bid “testimonios que dan cuenta de
4,414 casos de desaparicion forzada de
personas atribuidas a agentes del Esta-
do” (2003).

Al afio siguiente, la Defensoria del
Pueblo presento -recogiendo cifras de
la Coordinadora Nacional de Derechos
Humanos (CNDDHH), el Comité Inter-
nacional de la Cruz Roja (CICR) y otras
organizaciones- el informe 'Los Perua-
nos que faltan', que eleva el nimero de
desapariciones a la alarmante y escan-
dalosacifrade 8,588 personas.

Posteriormente, la CNDDHH lanzd
la campaina “Construyendo una espe-
ranza”. Con ella, logré recopilar 3,301
testimonios mds, que aumentaron la
curva a 12,859 personas, hasta el afio
2005. Segtin un documento del Centro
Andino de Investigaciones Antropolo-
gico-Forenses (CENIA), “este numero
es, aparentemente, el mas cercanoala
realidad”.

El Equipo Peruano de Antropologia
Forense (EPAF), en su libro “Desapari-
cion Forzada en el Perd” informa que,
entre el 2006y el 2007, consolidd los lis-
tados de la CVR y diferentes institucio-
nes, por lo que el nimero de desapare-
cidos aumenté a 13,721. A ello, segln
José Pablo Baraybar, director de la enti-




dad, deben agregarse 1,452 casos mas reportados por la
Defensoria.

Toda la sumatoria da la espeluznante cantidad de
15,173 personas que desaparecieron durante el conflicto
armado interno, bajo distintas modalidades. El nimero es,
por ejemplo, muy superior al dado por la Comision Rettig
en Chile, que reportd 2,279 muertos o detenidos-
desaparecidos durante la dictadura de Augusto Pinochet
(1973-1990).

El Instituto de Medicina Legal (IML), la instancia estatal
que asume el tema, se maneja con la cifra de entre 15,000 y
16,000, y trabaja bajo este pardmetro. Pero larelativa nebu-
losidad de los nimeros parece ser lo que impide que se
ponga en marcha, y en serio, el Plan Nacional de Investiga-
ciones Antropoldgico-Forenses (PNIAF) propuesto por la
CVR.

O una Oficina para Personas Desaparecidas (OPD),
como plantea el EPAF. A noviembre del 2011, se habrian
exhumado solo 1,921 cuerpos, 881 habrian sido identifica-
dos y 761 entregados a sus familias. En los 4,644 sitios de
entierro existentes en el Pert yacen todavia miles de perua-
nasy peruanos. Desaparecidos como si fueran un irrelevan-
te numerito.
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“Yo nunca me he separado de mi padre”, afirma, con un
gesto de calidez andina, Mardonio Nalvarte (34), un agricul-
tor de la comunidad de Canayre, centro poblado del distrito
de Llochegua, en la provincia de Huanta, parado junto al
ataud blanco donde yacen los restos de su padre, Modesto,
asesinado el 27 de febrero de 19889.

En el recinto del local huamanguino de la Comision de
Derechos Humanos (COMISEDH) hay siete ataudes mdas,
con flores encima, con velas, con nifios que revolotean entre
ellos. Mardonio lleva su memoria 23 afios atrds, cuando
alrededor de la una de la tarde escucho el motor de unos
botes que llegaban, surcando el rio Mantaro, a su localidad.

Se trataba de senderistas disfrazados de policias que, pri-
mero, procedieron a victimar a las autoridades a pedradas.
Luego, tras preguntar a los jovenes “si estaban dispuestos a
formar una patrulla para ir en busca de subversivos”, dego-
Ilaron a los que respondieron que si ante el engafio. Modes-
to, el padre de Mardonio, estaba entre ellos.

© IDEHPUCP

Paz. Mardonio Nalvarte vela a su padre, Modesto, tras afios de busqueda y exhumaciones.
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Restauracién. Un forense reconstruye los restos de los cadaveres recuperados para su identificacion en las instalaciones del linstituto de Medicina Legal de Ayacucho.

MEMORIA

El, desde su desprotegida pequefiez, alcanzé a ver la escena al auparse en
una ventana. Cuando la tarde ya entraba, la matanza habia concluido. Los
sobrevivientes, aterrorizados, huyeron al campo, pero volvieron al dia siguiente
y encontraron 40 muertos, regados por el pueblo, a los que enterraron en una
fosacomun.

Cada cuerpo fue puesto con una separacion de tres metros. En 1991, la base
militar de Canayre fue reactivada y la fosa quedd dentro. Tuvieron entonces que
sacaralgunos de los caddveres y trasladarlos a un cementerio formado en el pue-
blo. Unos 15 cuerpos fueron llevados alli, entre ellos el de Modesto, aunque,
como antes, informalmente.

No tenia aun certificado de defuncion, algo que afectd la vida de Mardonio.
Durante afos, tuvo que dedicarse a exhumarlo, a trasladarlo y a velarlo, por fin,
enesta fria noche del 2012, su padre descansa en paz. “Acd estoy, a su lado”, sen-
tencia, ahora con cierto viento de tristeza, junto al cajon blanco, y seguro de que
su padre ya no es, finalmente, un desaparecido.

L waw,
A e 0% del alron
J

¢Qué se anuda en los surcos interiores del familiar de un desaparecido? Como
ha escrito Federico Andreu, jurista que participo en la redaccion de la “Conven-
cion Internacional para la Proteccion de Todas las Personas contra las Desapari-
ciones Forzadas”, promovida por la ONU, se trata de un crimen que “transforma
alserenunno-ser”.

Segln Rosalia Chauca de la Red por la Infancia y la Familia (Red INFA), algo
que se suele perder de vista es que, con frecuencia, el familiar de un desapareci-
do es una victima multiple. “Ademas de perder a alguien, sin que le den una
explicacion —precisa—, puede haber sido torturado o incluso haber sufrido vio-
lencia sexual”. Una ruma de desgracias.

Raul Calderdn, quien trabaja con ella, y que ha visto de cerca varios casos en

Ayacucho, describe una suerte de iti-
nerario tenebroso de la victima. “Pri-
mero —explica—viene un periodo de no
aceptacion, de creer que, en realidad,
no ha pasado nada grave y que el ser
querido esta en un cuartel o en una
comisaria. Y que un abogado serd la
solucion”.

Pero la ausencia que aparece des-
pués apaga esa ilusion. Viene entonces
la etapa de busqueda desesperada,
agotadora, que puede dejar exhausta
elalmay hasta el cuerpo de la persona.
“La persona —explica Rosalia— repara
en detalles, en pequefios datos de
alguien que pudo haber dicho o visto
algo”. No hay un familiar que no sea
minucioso.

Si la busqueda se torna indtil, es
posible que baje el esfuerzo pero nun-
ca, nunca, decae. El familiar siempre
esta atento a una pista, un rumor, algu-
na leve noticia. La angustia se instala
entoncesen laviday, aveces, sobrevie-
ne la soledad porque, en su entorno,
no entienden esa persistencia o le reco-
miendan el olvido.

Eso no parece posible, al menos
para la mayoria de familiares, porque
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el hueco en el alma permanece. Y solo se alivia parcialmen-
te cuando el cuerpo aparece. En el mundo andino, como
apunta Rosalia, “el ritual de despedida” es paraddjicamen-
te vital. Eso se sentia, como un vaho espiritual colectivo, en
elvelorio de lasvictimas de Canayre.

Hay, sin embargo, un trance que es particularmente
desolador. Se da cuando, como le ocurre ahora a Gregoria,
la victima ha reconocido, tras una exhumacion, una prenda
o algo que la convence de que ese es su hijo, su esposo, su
hermano. Pero la ciencia forense no lo confirma todavia.
“Ese esunodelos peores momentos”, observa Rosalia.

Es un tiempo de angustia mayor, de llanto, de estallidos
desgarradores. Y es que el hallazgo de un cuerpo suele ser
mas importante que la busqueda de justicia penal. Maritza
Guzman del Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR) de
Ayacucho, comenta que esa es la mayor reparacion que bus-
can los deudos. Les interesa mas cerrar el circulo del dolor
queirauntribunal.
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“Acd hay cerca de 650 desaparecidos”, afirma Luzmila Chiri-
cente, dirigente ashdninka de 58 afios, en el local del Centro

Amazdnico de Antropologia y Aplicacion Prdctica (CAAAP)
de Satipo. Afuera, un calor torrido parece traer una brisa
terrible del pasado, cuando por estas selvas SL se ensafio, de
manera mortal y despiadada, con su pueblo.

De acuerdo a la CVR, unos 10,000 ashaninkas fueron
desplazados en los valles de los rios Ene, Tambo y Perené.
Mads de 5,000 habrian permanecido cautivos del movimien-
to maoista, que andaba por este monte en busca de huestes
forzadas. En ese curso de espanto, al menos 6,000 ashdnin-
kas sucumbieron a las balas, el hambre, los maltratos.

Decenas de ellos se perdieron, no se sabe bien como, tal
como acontecio con Beto Juan, el hijo de 15 afios de Luzmila,
en 1988. Desde Cushiviani, su comunidad de origen, habia
sido enviado a estudiar al colegio Atahualpa de Satipo, para
lo cual le alquilaron un pequefio cuarto. Normalmente, iba y
venia de la casa familiar, pero un dia desaparecio.

Fue en septiembre de ese afo. Luzmila se dio cuenta
cuando fue a visitarlo y encontro su espacio vacio, sin que el
duefio del predio le diera razon. Lo mds probable era que SL,
que merodeaba por la zona, se lo habia llevado. Sumida en
una honda tristeza, lo busco por todo el pueblo, puso avisos
enlas radios, pregunto a vecinos y autoridades.

Pago para que le dieran datos, se endeudo. Pero nada.

Pena. Gregoria Gasteld y Maximo Cueto ain mantienen la esperanza de recuperar el cuerpo de Cesdreo, su hijo desaparecido.

MEMQORIA

Nunca mds volvio a saber de Beto Juan, hasta hoy, 24 afios después, cuando
rememora con dolor paciente lo ocurrido. “El era un chico carifioso”, cuenta,
mientras rebusca en otros recuerdos de espanto, como la vez en que una colum-
na senderista entro a su aldea y casila mata.

La crueldad se desato en el monte e incluyd, segun testimonios recogidos por
el Instituto de Defensa Legal (IDL) entre las mujeres ashdninkas, masacres, asesi-
natos de nifios y hasta crucifixiones. Luzmila, sin embargo, no retrocedio en su
lucha, llevando encima, ademds, el recuerdo de Beto Juan, en su corazon selvatico.
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De acuerdo a Dafne Martos del CICR, lo que define la condicion de “desapareci-
do” es “la ausencia”. Rafael Barrantes, de la misma organizacion, explica mas el
concepto y afirma que “una persona puede desaparecer debido a que fue victi-
ma de desaparicion forzada, pero también por haber caido en accién, o como
producto de una masacre”.

Asimismo, por un asesinato extrajudicial. Cualquiera de esas situaciones
puede causar la desaparicion de una persona, de modo que un asunto a precisar
es que, en el arco de los presuntamente 16,000 desaparecidos que hay en el
Peru, notodos se han debido a secuestros como el que sufrié Cesareo Cueto Gas-
teld, el hijo de Gregoria.

Es dificil, incluso, saber cuantos casos corresponden a esta practica infame, per-
petrada por agentes del Estado y muy generalizada en la América Latina de las
ultimas décadas. Ademas de Chile, se ha presentado en Argentina, Brasil, Uru-
guay y Guatemala, pais que tendria el mayor niumero de desaparecidos en la
Region (serian unos 45,000).

Pero lo esencial es que, durante los tiempos de la violencia politica, perdi-
mos a miles de peruanos, de distintas maneras, y no aparecieron mas. El caso de
los ashaninkas, por ejemplo, corresponde a desapariciones en el contexto de la
guerra, provocadas por la accién criminal de SL. En el caso de Canayre, se trata
de muertos no reconocidos porla Ley.
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Todo esto marca esa “mega-tragedia” que vivimos y que ha sido encarada,
desde distintos angulos, por instituciones como la Asociaciéon Pro-Derechos
Humanos (APRODEH) y el Instituto de Defensa Legal (IDL) asi como los ya men-
cionados COMISEDH, EPAF, CENIAy la CICR que realiza esta labor humanitariaen
todo el mundo.

Desde el punto de vista legal, existe la Convencion Internacional de las
Naciones Unidas para la Proteccion de Todas las Personas contra las Desapari-
ciones Forzadas, aprobada recientemente por el Congreso de la Republica, falta
que el Ejecutivo emita el Decreto Supremo respectivo para que sea ratificada
por el Perd.

Segln el jurista Miguel Huerta, de COMISEDH, ello ayudaria a enfrentar este
gravisimo problema, a poner en marcha un Plan de Busqueda y a incentivar la
actuacion de la Fiscalia de la Nacidn. Se trata de un crimen de lesa humanidad
que ha sido masivo en el Peru, que no prescribe y que debe implicar medidas
legislativas de parte del Estado inmediatamente.

Restos. Pintura alegdrica de la
muerte después de la violencia
armada (museo de Anfasep).
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Gregoria saca las fotos de Cesdreo en
ropa deportiva. Lo mira, lo acaricia, le
toca el rostro, como si fuera real. Saca
luego un pantalon de color beige que le
pertenecia y ensefia la basta, dice que
siempre la hacia asi. Suelta por tercera
vez sus ldgrimas, mientras se vuelve a
acordar de cada detalle, de cada fecha,
de cada episodio.

Dice que ya tiene 80 afios y que lo
unico que le interesa, antes de morir, es
“encontrar a su hijo”. Vuelve a relatar
un suefio en el cual él le dice que ya no
llore y que tranquilice a su papito. Insis-
te en que las prendas que le mostraron,
hace poco, tras la exhumacion de unos
cuerpos en una zona vecina al cuartel
Los Cabitos, erandeél. Y llora otravez.

Cuenta que solo le tocaron 1,000
soles de reparacion. Pero eso no impor-
ta. Le importa encontrar el cuerpo de su
hijo, ya no en suefios, sino en la realidad.
Porque ella lo queria mucho, porque era
bueno, porque, en sus palabras tan tris-
tes, se empoza todo el dolor de un tiem-
po de espanto, que no deberia desapa-
recer jamds de nuestra memoria...
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Sentencia. E| Dr. Guillén declard sentirse satisfecho al respecto con la decision de los jueces.

¢Como se prepard la Fiscalia para un jui-
cio historico como el del caso Barrios
AltosyLaCantuta?

Una de las primeras exigencias que nos
planteamos fue probar la existencia del
destacamento Colina. Hubo diversos nive-
les: uno judicial donde trabajamos direc-
tamente. Un segundo nivel fue el juicio
mediatico en el que tuvimos que explicar-
le a la opinion publica en qué consistia
nuestro trabajo, nuestra posicion. El otro
nivel fue el juicio politico donde intervie-
nen multiples intereses; en ese ambito,
nosotros no tuvimos injerencia. Fue fun-
damental formar unos equipos de fisca-
les de confianza, ordenamos el material
probatorio porque el Tribunal Constitu-
cional nos envio el expediente para orde-

nar unanueva acusacion en razon de
que se habian acumulado los proce-
sos y aprovechamos eso para orde-
nar nuestro material probatorio y
nuestros testigos. Fue clave también
definir una estrategia para el proce-
so asi como establecer una via de
comunicacion con la opinion publica
contestando siempre todas las
inquietudes que se presentaban.
Teniamos que responder a una serie
de afirmaciones que tendenciosa-
mente planted.

Esta estrategia tenia un objetivo
central...

Nuestro objetivo era central:
demostrarla culpabilidad de Alberto

Fujimori. Para eso necesitabamos
tener una estrategia dogmatica; como
plasmar eso para que pueda ser com-
prendida y aceptada por el tribunal,
habia que demostrar cual era el grado
de participacion del ex presidente. En
el Peru se han trabajado, tradicional-
mente, los hechos delictivos centran-
dose en los autores materiales. Des-
pués de muchos afios, nos abocamos a
investigar a quienes dieron las orde-
nes. Encontramos, entonces, la exis-
tencia de un aparato de poder donde
se trastocaban determinados roles, ya
no habia una secuencia natural dentro
de un orden legal y constitucional.
Demostramos la existencia de un orga-
no de direccion donde estaban las prin-
cipales cabezas: Alberto Fujimori, Vla-
dimiro Montesinos, Nicolas Hermoza
Rios, los jefes del ejército involucrados
y los jefes del servicio de inteligencia
nacional. En este sistema habia un
organo ejecutor y un organo de direc-
cion. La gran estrategia fue comenzar
probando la existencia del destaca-
mento Colina, luego los hechos y su
vinculacion con las maximas autorida-
desdel Estado. Fuimos escalando.

Hablemos del crimen de Barrios
Altos...

Es el acto de inauguracién del destaca-
mento Colina, fue en setiembre del 91.
El mensaje que Colina quiso dar con-
sistia en que, a partir de ese momento,
la respuesta de los aparatos de seguri-
dad frente al terrorismo, iba a ser de
otro tipo. Ellos planificaron esa matan-
za y la ensayaron en la playa La Tiza.
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Ingresaron al solar donde se estaba
desarrollando la pollada, ordenaron
que todos se tiren al suelo, y dispararon
de manera indiscriminada. Se produje-
ron esas 15 muertes, si mal no recuer-
do, y hay otros mas que terminan con
graves lesiones. Una ejecucion sin nom-
bre. Usaron vehiculos del Estado, arma-
mento del Estado, con entrenamiento
en un establecimiento militar y ejecu-
tado, y planificado, por el SIN.

Como fue el ensayo previo a la matan-
za...

Ellos ensayaron. Sabemos eso gracias a
las declaraciones de los integrantes de
Colina porque varios se acogieron a la
colaboracion eficaz. Uno de ellos fue su
secretario administrativo, Marco Flo-
res Alban, conocido como “Maflo”.
Construyeron una habitacion parecida
al solar y con musica ensayaron, practi-
caron repetidas veces, bailaron... ni
siquiera fueron a capturarlos, fueron
con el objetivo de eliminarlos. Se colo-
caron pasamontafias y llegaron con
vehiculos sin placa, con lunas polariza-
das, con circulinas...y llevaron adelante
la matanza en un solar que esta ubica-
do en una zona de alta seguridad, cer-
cano a la direccion de inteligencia poli-
cial, al Congreso, en el corazon del cen-
trode Lima.

éEso probd, en el juicio, que hubo
premeditacion? Algo que no es facil
de demostrar...

Exactamente. Hubo una absoluta pre-
meditacion, alevosia en los hechos,
una brutalidad en la ejecucion y
sobre todo una falta de remordi-
miento. Recuerdo que en las declara-
ciones que dieron en la audiencia
ellos discutieron por la muerte de un
menor; entonces se produjo un cona-
to de pelea. Esa discusion se zanja
cuando uno de ellos dice: “Bueno,
pues si este nifio al crecer, también
iba a ser terrorista, habia que elimi-
narlo”. Son hechos muy graves los
que ocurrieron.

Y, éDe qué forma queda probada la
participacion de Alberto Fujimorien
esta matanza?

Fujimori establecié un aparato de
poder donde se dio una cadena de
mando absolutamente vertical. A él,
lo que se le consulta, es la aplicacion
de métodos de guerra sucia paracom-
batir a la subversion. Conocia perfec-
tamente que la aplicacion de estos
implicaba la eliminacion de perso-
nas. Sabia, y tenia conocimiento, que
habia un comando, integrado por
militares en actividad, que estaba eje-
cutando posibles senderistas. Para

Fujimori. Sabia que |a aplicacion de métodos de guerra sucia implicaba eliminar personas.

i od

demostrar que dio la ordeny que acep-
tara que esto funcionaba asi, llegamos
ala conclusion de que Colina dependio
del SIN. Cuando lo demostramos vimos
claramente cémo él se quebrd. En ese
momento supimos que estaba derro-
tado. Y él lo sabia, entonces cambio su
estrategia. A partir de alli, la batalla
judicial fue llevada al ambito politico.
Demostramos que dio la orden vy la
autorizacion para la aplicacion de
meétodos de guerra sucia con fondos
del Estado. En un aparato de poder no
se necesita conocer al ejecutor, sim-
plemente permito su actividad y facili-
to todos los medios y todas las fuentes
para que la ejecute y sé, ademas, que
es una persona altamente capacitaday
preparada que puede llevar adelante
esa accion. Demostramos con docu-
mentos que sabia de la existencia de
este grupo Colina a través de felicita-
ciones y una serie de documentos que
Fujimori firmoé de pufio y letra y que
reconocio en la audiencia. Probamos
su culpabilidad en base adocumentos.

Tuvo en algin momento duda de su
culpabilidad o nunca tuvo el menor
atisbo de duda...

En ningin momento tuve duda alguna
de la culpabilidad de Alberto Fujimori.
Estuve absolutamente convencido de




su culpabilidad desde el comienzo. No
era una persona que se habia limitado
a dar una autorizacion, o simplemente
lo que muchos quisieron vendernos;
negligente, despistada, totalmente
imbuida en un trabajo en el campo o
en los Andes y que no miraba nada, y
no sabia nada. Imposible. Tampoco
era creible cuando él decia: “yo firma-
ba cerros de documentos sin leer y
pude haber firmado una serie de felici-
taciones”. Fuimos reconstruyendo vy
logramos, gracias a mucho apoyo

maquinaria éFue otro indicio para
usted de la culpabilidad del ex man-
datario?

Le agradezco la pregunta porque nos
ayuda a dejar en claro que si alguna
duda pudimos tener de su participa-
cion en los hechos esto se clarifico,
totalmente, cuando analizamos lo que
denominamos la estrategia de impuni-
dad de Fujimori. Lo que Colina y quie-
nes ordenaron esta matanza no tuvie-
ron en cuenta fue la reaccion, la forta-

encontro los originales. Eso desharato
por completo su defensa. La estrategia
de impunidad desarrollada por Fuji-
mori, las leyes de amnistia, la defensa
absoluta de los asesinos de Colina nos
permitié consolidar la posicion de que
Fujimori, como jefe del aparato de
poder, tenia control sobre el destaca-
mento Colina.

El crimen mayor contra los derechos
humanos que puede cometerse es la
vulneracion del derecho a la vida,

grupo no acepto su responsabilidad a
tal punto que sus miembros considera-
ron que habian cumplido su deber y
queson héroes. Hay que tener en cuen-
ta que fueron declarados héroes y con-
decorados por el Ejército. Hermoza
Rios pronuncio un discurso, que existe,
fue grabado, donde los alienta a seguir.

Es el tinico presidente en América Lati-
na, democraticamente elegido, que
ha sido sentenciado y cumple conde-
na. En un sistema judicial tan precario

nes contra los derechos humanos.
Ese aliento llegd hasta setiembre del
2007, cuando él fue extraditado.
Aquel respaldo ciudadano, esa exi-
gencia de justicia nos permitio llegar
con fuerza hasta una sentencia con-
denatoria. Es una unidad. Son muy
pocos los peruanos que niegan los
hechos salvo que sean fujimoristas. El
clima de indignacién se prolongé en
el tiempoy eso permitio una respues-
ta adecuada por parte del Poder Judi-
cial; para mieso fue importantisimo.

culpabilidad del sefior Fujimoriy nunca,
nunca, tuvimos alguna duda de sus nive-
les de participacion. Cuando se trata de
un ex jefe de Estado te exige mayores
niveles de preparacion, mejores estra-
tegias y sobre todo una salud a prueba
de balas. La sentencia y el proceso fue-
ron una leccién de que los jueces, si se
lo proponen, pueden realizar su funcion
correctamente. De querer hacer las
cosas bieny con transparencia, ysinolo
hacen, todos estamos en el deber de exi-
girles el cumplimiento de su trabajo.
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periodistico, recuperar muchas prue-
bas y tener a la mano muchos discur-
sos de Fujimori donde él da, de mane-
raimplicita, su autorizacion, sumensa-
je y su aliento para que el accionar de
este grupo de exterminio pudiera
actuar con total impunidad. Mi posi-
cion dentro del equipo de fiscales fue
muy radical y firme, siempre. No
podiamos retroceder ni un centimetro
o ceder ante una posicion clara y con-
creta: era absolutamente culpable de
los hechos. Fujimori es una persona
autoritaria y como tal se mostré
durante el proceso, buscéd tener un
poder sin contrapesos, y de eso se
valio Montesinos para cooptarlo.

Fujimori pudo detener toda esta
maquinaria cuando la comision del
Congreso investigo el caso de La Can-
tuta, existia el precedente de Barrios
Altos, eran como avisos muy claros
que él desoyd. No haber detenido esa

lezay laresistencia de parte de los fami-
liares de las victimas, de La Cantuta
sobre todo. Ellos presentaron sendos
habeas corpus y en ellos fueron
emplazados diversos jefes militares
que dieron respuestas con absoluto
desgano y contradicciones que des-
pués se utilizaron en el juicio. Nunca
pensaron que esto iba a ser investiga-
do. Cuando Marco Flores Alban se aco-
gio a la colaboracidn eficaz presento
copia de mas de 150 documentos que
probaban la relacion funcional y orga-
nica del destacamento Colina con el
Ejército peruano; todos los gastos
administrativos, el financiamiento de
Colina, toda la dependencia directa
con la institucion castrense estaba alli
documentada. La defensa de Fujimori
planted que eran copias que no tenian
ningun valor pero se descuidaron. Una
juez muy valiente, Victoria Sanchez
Espinoza, hizo inspecciones en la sede
del SIE y en |a DINTE, y en los archivos

¢Qué otros derechos de las victimas y
su entorno fueron vulnerados?

Es un conjunto. Aparte de la vulnera-
cion del derecho a la vida, a la integri-
dad fisica, la tranquilidad, el proyecto
de vida, la union familiar, es un ele-
mento que no va solamente contra lo
gue ellos llamaban el “blanco” sino
gue repercute a la comunidad en ple-
no. Un hecho de esta magnitud genera
lo que yo he denominado siempre una
zanja. Una gran herida en |a sociedad.
Quiebra la paz, a tal punto mire, que
han pasado 20 afios y las heridas no se
cierran. Para que esto se dé, se tiene
que dar una real muestra de arrepenti-
miento, se tiene que dar una reconci-
liacion de verdad, un sentimiento y eso
es, en este caso, casi imposible porque
asesinos de esta magnitud a veces me
dan laimpresion que no son humanos.
iQué vuelvan a ser humanosy que ten-
gan compasion, que vean al semejante
como un igual que lo respeten! Este

como el peruano ¢cuales fueron los
factores dentro del sistema de justicia
que permitieron, finalmente, tener
unasentencia?

Se dio en el Peru lo que yo he denomi-
nado un clima de indignacion muy fuer-
te, es un aliento que se genero en el
2000 con la renuncia por fax de Fujimo-
ri. A raiz de la difusion de los vladivi-
deos los jovenes salieron a las calles,
masivamente la poblacién dijo: iBasta
de corrupcion! Todos los medios exi-
gieron sancion para los responsables
de los hechos de corrupcion y violacio-

Tuvo usted desde el comienzo la posi-
bilidad de enviar a un ex mandatario
a prisién ¢Cudl es la diferencia entre
juzgar a un anonimo, que a un ex
mandatario, cuando se trata de vio-
lacién alos derechos humanos?

No es lo mismo tener a un tercero que
a un expresidente. Este ultimo tenia
funcionando, ademas, todo un apara-
to politico partidario que lo respalda-
ba y una defensa muy competente.
Pero nosotros teniamos la razén de
nuestro lado, teniamos el material pro-
batorio, teniamos la conviccién de la

La presion desde la sociedad civil y los
medios ¢éJugd a favor del Ministerio
Publico?

Para nosotros fue importante. Sise ana-
liza el desarrollo del juicio que durd un
afioy medio, se fueron dando una serie
de encuestas de opinion y van sosteni-
damente sefialando que Fujimories cul-
pable. La mayoria de la poblacion ya
habia dado un veredicto porque las
audiencias eran difundidas por diver-
sos medios de comunicacion. Habia
mas de 100 observadores internacio-
nales, numerosos nacionales, fue fabu-



loso, fue un permanente conocimien-
to y la poblacién tenia claro qué es lo
que habia ocurrido. Eso nos permitio
tener claro cual iba a ser el desenlace.
Era inevitable la condena a Fujimori.
Ellos no pudieron rebatirnos, para
agosto del 2008 ya teniamos clara la
situacion juridica de Fujimori con las

586 pruebas que presentamos.

Su satisfaccion frente a la sentencia
éFue la misma que sintieron los deu-
dosde lasvictimas?

Yo entiendo que si pero a medias. Para
ellos no ha existido un pedido de per-
don de parte de los autores, niun arre-
pentimiento expreso y abierto por
parte de los asesinos, no se ha pagado
la reparacion civil, no se han respetado
los términos de la sentencia. Eso es
algo con lo que los familiares batallan
permanentemente. Hace muy poco he
estado con ellos en un evento en la
Derrama Magisterial y he percibido

que la sentencia es una alegria a
medias. A ellos hay que reconocerles
el triunfo de la persistencia, el aguan-
te, el valor. Un ejemplo de fortaleza, de
amor sin limites y entrega total. Frente
a ello el accionar del destacamento
Colinayde quienesdieron las ordenes,
Fujimori y Montesinos, es un ejemplo
de cobardia, de barbarie y de terror.
De cara a esa contraposicion lo que
tenemos que hacer es que esa gran
herida se cierre y podamos hacer una
sociedad mas humana. Quisiera para
mis hijos una sociedad justa, solidaria,
respetuosa de los derechos. Eso es lo
que yo quisiera para mi pais.

Cuando se dicté la maxima sentencia
que se le ha dado nunca a un ex jefe
de Estado en el Perul usted se fue a su
casa con la satisfaccion del deber cum-
plido éCémo durmié esa noche, Dr.
Guillén?

No termino muchas veces de digerir

Sentenciado. Cometid la mayor vulneracion contra el derecho a la vida y creyeron ser héroes.

MEMQORIA

esos momentos pero, en lineas gene-
rales, me siento bastante reconforta-
do. Escuché una vez unas declaracio-
nes de Salomon Lerner Febres donde
decia que a él, este proceso de La Can-
tuta y la sentencia, le parecio un acto
de justicia. Creo que fue una actuacion
justa. No podemos eliminar, no debe-
mos borrar ese acto de justicia, el
Unico importante en la historia judicial
del pais, frente a la impunidad de los
poderosos. En diversos momentos y
desde diversos angulos he salido a
defender los términos de la sentencia
a nivel nacional e internacional. Debe-
mos mirar esto en un contexto: la deci-
sion de los jueces. Me siento reconfor-
tado y alentado porque esta fue, final-
mente, una decision de nuestros jue-
ces. Si ellos se lo proponen pueden
hacer las cosas de manera limpia,
transparente. No deben olvidar nunca
que son servidores. Deben olvidar que
son autoridades.

El juicio y la sentencia marcan un
antes y un después en la lucha por la
defensa de los derechos humanos en
nuestro pais écudl es el balance trans-
curridos tres afios?

Alli hay un problema. Da la impresion
que la sentencia fue un hecho aislado,
fue un episodio dentro de la historia
judicial. Asistimos, ultimamente, al fin
del sistema anticorrupcion. Ya no da
mas. Creo que sus casos han sido deri-
vados a la sala penal nacional. Se estd
produciendo una serie de sentencias
absolutorias de las que hay que tener
mucho cuidado. Y en cuanto a dere-
chos humanos y lesa humanidad,
segun las estadisticas existe un numero
mayoritario de sentencias de caracter
absolutorio. Da la impresion de que la
tesis del colegiado San Martin no es
recogida por los integrantes de la sala
en su gran mayoria. Y eso es un
momento de preocupacion.

A tres afios de transcurrido el proceso
¢Cree usted que Fujimori va a salir de
la prision antes de lo que dicta su sen-
tencia?

Sus condiciones de alojamiento son
muy especiales, tiene una condicion
bastante privilegiada, muy distinta a
otros internos del pais. Su futuro ya
corresponde a una decision de caracter
politico. Periodicamente se habla de
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Victimas. Aun no han obtenido ningun pedido de perdén de parte de los responsables de sus muertes.

un indulto de caracter humanitario.
Hay una decision de culpabilidad que
debe cumplirse a partir de la senten-
cia pero lo que yo esperaria, honesta-
mente, es un real arrepentimiento.
En miexperiencia, he visto delincuen-
tes muy peligrosos que se quebraban,
mostraban cierto abatimiento. Cuan-
do en la primera audiencia traje la
lista de las victimas para mostrarle a
Fujimori que eran personas reales y
humanas como él le fui mencionando
los nombres para que me respondie-
ra si los conocia o no. El no queria
tocar ese punto, me di cuenta inme-
diatamente. No hizo el mas minimo
gesto. No tenia el mas minimo arre-
pentimiento. “éPor qué se les hizo
esto, usted los conocia?” le pregunté.
No movio un musculo. Eso me permi-
tio ver a lo que nos enfrentdbamos y
tuvimos clara la radiografia de lo que
se venia. El destino del sefior Fujimori
esta sujeto a las decisiones politicas y
estas son muy impredecibles en nues-
tro pais.

No hay entonces para usted esperan-
za de que se produzca algun tipo de
arrepentimiento...

No lo veo. Ha tenido tiempo suficien-
te para expresarlo claramente y no lo
ha querido hacer. Podria decir: me
equivoqué, fue un error, pido perdon.
Siuna persona hasido derrotada judi-
cialmente, ha estado privada de su
libertad, muestra arrepentimiento
sincero, paga el integro de la repara-
cion civil, yo creo que podria evaluar-
se unasituacion que corresponda.

Y ya dejando el caso Fujimori y miran-
do las necesarias reformas del Poder
Judicial ¢Usted esta de acuerdo con
las reformas que esta intentando
implementar el Dr. César San Martin?
éLe parecenviables?

En cuanto a laampliacion de facultades
del presidente de la Suprema yo he
expresado miacuerdo porque coincido
con su diagnostico, es la primera vez
que un presidente de la Corte Suprema
de la republica, de un poder del Estado
reconoce la existencia de bolsones de
corrupcion dentro del sistema de justi-
cia. Hasta donde yo sé el Congreso lo
ha rechazado. Puede volver a presen-
tarlas pero....

éPercibimos cierto pesimismo en el
escenario de la lucha anticorrupcion
de su parte Dr. Guillén?

En el Perd vivimos en un estado de
corrupcion. En una situacion donde los
hechos de la gran corrupcion de funcio-
narios terminan en su gran mayoria, en
la impunidad. El sistema esta construi-
do para que esto ocurra, y tiene una
injerencia politica muy fuerte. El resul-
tado esinexorable. Se va a dar siempre.
Si se da una condena sera benigna, y
serd a los mandos medios y bajos, pero
nunca a las ctpulas. Es una rueda. Asi
como esta actualmente construido, y
ante la ausencia de voluntad politica,
antelaausenciade organismos que res-
pondan eficazmente ala lucha contrala
gran corrupcion, vivimos en un estado
donde no hay sancion para quienes
cometen grandes latrocinios en perjui-
ciodelosintereses del Estado peruano.
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Padres y Estado enfrentados

por el modelo educativo
para ninos sordos

Signos. Reconocidos oficialmente.

¢ Omo aprende a leer y escribir un nifno sordo en el Peru? Los
padres y la asociacion peruana de sordos creen que el lenguaje de
senas es el camino, el Ministerio de Educacion promueve el modelo
convencional. Sin embargo, la inclusion promovida por el gobierno
no ha conseguido los resultados esperados: decenas de escolares
sordos fueron trasladados a colegios con ninos oyentes sin siquiera
haber aprendido a leer o escribir. La exclusion es mayor en

provincias. Esta es la historia. _
Nelly Luna Amancio

La rapidez con la que mueve sus manos
resume la urgencia de su fastidio. Car-
men R. tiene 12 afios y es sorda desde
que nacio. Mueve sus manos y menea
la cabeza de un lado a otro mientras
unaintérprete de lenguaje de sefias tra-
duce cada uno de esos precisos movi-
mientos. La adolescente se agita y frun-
ce el cefio. Le fastidia que en las clases
los profesores no les dediquen el
mismo tiempo que a sus compafieros
oyentes, dice que ellos creen que los
alumnos sordos no se dan cuenta, pero
claro que si, “no somos tontos”.
Carmen R. cursa el sexto grado de
primaria en el colegio Ludwig Van Beet-
hoven de Lima, una escuela de educa-
cion regular con la mitad de estudian-
tes sordos. Ella lee y escribe (y chatea)
con facilidad pero es una de las pocas
menores en edad escolar de la comuni-
dad sorda peruana que puede hacerlo.
La mayoria de estos nifios en el pais ni
siquiera va a una escuela. Carmen R.
aprendio el lenguaje de sefias desde

“Todovia no bemos éog/wwfo Ueveon
b escunebo incluwsiva aTodos ”,
aceyifo Clermencia Vallejo,
&51'/?:2{74/&0 e 50&»0@0:&54/? 5Wmaé
del PiniiAerio de Eduncacion

© IDEHPUCP
F

Seiias. Isabel Rey de la Asociacidn de Intérpretes.

muy pequefa: “asi aprendi a leer y escribir, pero no siempre en el colegio hay
intérpretes y no entendemos a la profesora. Ella pasa mas tiempo con los nifios
oyentes que con nosotros”.

“Si en los primeros afios un nifio no desarrolla un lenguaje, sera muy dificil
que logre un buen desempefio después”, precisa convencida Malena Pineda,
Jefa del Programa de Defensa y Promocidn de los Derechos de las Personas con
Discapacidad de la Defensoria del Pueblo. Aqui, precisamente, viene el desen-
cuentro entre los padres de familia y las autoridades del Ministerio de Educa-
cion: los primeros dicen que el lenguaje de sefias es la lengua natural de los sor-
dos y apuestan para que en las escuelas haya intérpretes, los segundos, sin
embargo, dicen que no todos los sordos deben aprender este lenguaje.

?M/OW n ol derviva

Hasta el 2010 habia cinco escuelas especializadas para nifios sordos en Lima. Ese
afio vencio el plazo que el reglamento de educacion especial del 2005 establecia
para que estas escuelas de educacion especial concluyeran sus procesos de
inclusion. ¢ Qué significa esto? Segun la norma, los estudiantes ciegos y sordos
delos colegios especiales tenian que trasladarse a escuelas regulares porque los
otros centros solo se dedicarian a menores con discapacidades graves (deficien-
ciamental o paralisis). La cegueray sordera no eran consideradas como tales.

La directora de Educacion Especial del Ministerio de Educacion, Clemencia
Vallejo, una mujer de gestos serios y firmes, lo explica: “Hasta ese momento en
las escuelas especiales se priorizaba un enfoque clinico y terapéutico, aqui asis-
tian todos los menores con algun tipo de discapacidad. Y, con el nuevo enfoque,

La Ley 29535 se promulgd el
2010 y reconoce
oficialmente el lenguaje de
sefas en el Pert. La norma
establece que todas las
instituciones del Estado
deben contar con intérpretes
de lenguaje de sefias para
garantizar el ejercicio de sus
derechos a las personas
sordas.
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Madres. léssica Garcia y Soledad Castafieda tienen hijos sordos y apuestan por una educacion

basada en el lenguaje de sefias.



se buscaba que la escuela regular seala que se prepare para
recibir al estudiante. Los nifios con discapacidades leves no
deben estar segregados”.

La norma trajo consecuencias inesperadas. “Los nifios
fueron traslados a colegios de oyentes cuando no estaban
preparados, muchos tenian serios problemas de aprendiza-
je”, dice Malena Pinedo, de la Defensoria del Pueblo.
Muchos menores de 12 o0 13 afios, asegura por su parte Rey-
naldo Ramirez, presidente de la Asociacion de Sordos del
Peru, pasaron a otras escuelas sin haber aprendido a leer y
escribir: “Se priorizé la edad cronolégica antes que el
desempefio, nifios de 10 afios que cursaban el segundo
grado de primaria pasaron a aulas de quinto grado de nifios
oyentes, cuando nisiquiera habian aprendido a leer”.

La directora del Ministerio de Educacion sefiala que el
proceso de inclusion supuso la creacion —por cada colegio de
procedencia del menor -de Servicios de Apoyo y Asesora-
miento a las Necesidades Especiales (SANEE): un equipo de
especialistas que apoyarian la inclusion del menor en la
nueva escuela. Sin embargo, la funcionaria reconoce que
hasta la fecha no todas las escuelas cuentan con este equipo
instalado. “Deberian haber 326 mas pero hay 264. Todavia
no hemos logrado llevar la escuela inclusiva a todos”, acepta.

Sesios en discusion

Reynaldo Ramirez insiste en que no se trata solo de un pro-
blema de acompafiamiento: “se les quiere ensefiar a leer y
escribir como se les ensefia a los nifios oyentes porque el
Ministerio de Educacion no cree en el lenguaje de sefias,
por eso muchos nifios estan abandonando el colegio”, se
gqueja. Desde que se inicio el proceso de inclusion, 1,094
escolares sordos han salido de los 326 colegios especiales
del pais para ser incorporados a escuelas regulares con
nifios oyentes. El ministerio desconoce la tasa de deser-
cion.

En la direccién de Educacion Especial dicen que no
todos los nifios sordos tienen que aprender el lenguaje de
sefias. “Hay personas que creen que con este lenguaje se
resuelve el problema, y no es asi, muchos necesitan solo un
audifono, otros pueden aprender a leer los labios. Los
padres quieren que sus hijos cumplan los objetivos de la pri-
maria y la secundaria, pero sin lenguaje o comunicacion no
van a poder hacerlo. Y de repente si va a poder ser exitoso
en el plano laboral con algunas destrezas productivas”, sos-
tiene Vallejo.

Los padres de los nifios sordos discrepan de esta mirada
del sector. A Soledad Castafieda, una joven madre de un

nifio sordo, le molesta que le digan que su hijo no podra
aprender como el resto de escolares. “Yo quiero que él
aprenda a valerse por si mismo, él es muy inteligente, yo
quiero que le ensefien lo mismo que a los otros nifios, y para
eso necesita tener las mismas oportunidades y solo las ten-
drasile ensefian con lenguaje de sefias”, insiste.

Consternados por estos cambios, que se venian dando ya
desde el 2005, los padres de familia de los nifios afectados
demandaron al Congreso de |la Republica la creacion de un
colegio para nifios sordos. Y el 2008 nacio el colegio de pri-
maria Beethoven. Se determind, sin embargo, que la mitad
de sualumnado tenia que ser de nifos oyentes. “Se suponia
que para facilitar el aprendizaje en las aulas, ademas del
docente, tendria que estar un intérprete de lenguaje de
sefias”, explica Jéssica Garcia, presidenta de la Asociacion
de Padres de Familia (APAFA).

Actualmente, en el colegio Beethoven hay ocho aulas:
dos de inicial y una por cada grado de primaria. Pero, de
estas seis, solo las aulas de 4to. y 6to. grado cuentan con
intérpretes. “La misma profesora que ensefia a los nifos
oyentes tiene que ingeniarsela para ensefar a los nifos que
no oyen, y no dominan el lenguaje de sefias”, dice Soledad
Castafieda.

El modelo educativo que plantea el Beethoven no con-
vence al Ministerio de Educacion. “No todos los salones tie-
nen por qué tener un intérprete”, dice Clemencia Vallejo y
agrega: “esas aulas ya tienen un docente, el acompafia-
miento de un especialista del SAANEE y ademas los padres
exigen un intérprete de sefias, no hay recursos para todos”.
Para el sector, el modelo que se debe aplicar en la ensefian-
za de nifos sordos es el regular: un maestro en el aula, que
haya sido asesorado por especialistas del SAANEE.

Aqui se inicia el desencuentro con los padres de familia.
Mientras que para la representante del Ministerio de Edu-
cacion no todos los ninos tienen que aprender el lenguaje

En la Convencion Internacional para la
Proteccion de las Personas con Discapacidad
de las Naciones Unidas (2006) el Pert se
comprometio a la ensefianza del lenguaje de
sefias y la promocion de la identidad
lingiiistica de la comunidad sorda.
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de sefias, la Asociacion de Sordos del Pert (ASP) y el Consejo Nacional para la
Integracion de Personas con Discapacidad (Conadis) consideran fundamental el
aprendizaje de este lenguaje desde el nivel inicial o primaria. La discusion se
entrampa si a este tema se suma el hecho de que en el pais no existe ninguna
norma que defina o regule el perfil y la funcion de los intérpretes.

En el Peru no hay certificacion para los intérpretes, pero si existe una asociacion
que aglutina a 18 expertos. Isabel Rey es su presidenta (y una de las Unicas tres
intérpretes del Poder Judicial), dice que los intérpretes peruanos que desean
especializarse tienen que viajar a Brasil o Colombia, donde existen escuelas pro-
fesionales especializadas. Por eso, demanda la aplicacion de la Ley 29535 que
establece la “creacion de un registro nacional de intérpretes”.

Consultada sobre el tema, Clemencia Vallejo explica que antes del registro se
tiene que tener unlenguaje de sefas oficial. “La lengua de sefias peruana no exis-
te, la estamos definiendo y debe estar lista a fines de este afio, después haremos
eldiccionarioy elaboraremos el perfil del intérprete, pero tendra que ser un pro-
fesional”, anota la funcionaria. Segun el Censo de 1993, la poblacién sorda era
de 488,000 personas. Ahora se estima que seria de 750,000.

Esta falta de regulacion y de intérpretes no solo perjudica a los estudiantes
sordos. Casi la totalidad de las instituciones publicas no cuentan con ellos, a
pesarde que la Ley, desde el 2010, obliga a todas las entidades del Estado a pres-
tar estos servicios para garantizar el ejercicio de los derechos de las personas sor-
das. Soloinstituciones como la Defensoria del Puebloy la Municipalidad de Mira-
floreshanimplementado estos servicios.
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Si acceder a una educacion en igualdad de condiciones es dificil para un nifio
sordo en Lima, en provincias la exclusion es doblemente dolorosa. “Si el nifio
sordo es pobre y vive en zonas rurales dificilmente acudira al colegio, esta con-
denado”, dice el representante de la asociacién de sordos. Marita Padilla,
docente e intérprete, hace poco estuvo en Moyobamba y vio como muchos
padres encerraban en sus casas a sus hijos sordos, “no sabian como tratarlos”.

El desarrollo del lenguaje durante los primeros afios de vida esta asociado al
desarrollo del pensamiento. “Sin lenguaje no hay comunicacion y sin esas rela-
ciones el nifio crece con frustraciones y depresion. Por eso consideramos impor-
tante garantizar, por lo menos, que aprendan a leer y escribir, ya ni hablemos de
los estudios superiores, a ese nivel no hay todavia nada avanzado”, dice la repre-
sentante de la Defensoria del Pueblo.

Desde inicios de este afio el colegio Beethoven se encuentra en proceso de
reorganizacion. Carmen R. tiene 12 afios y entiende lo que eso significa. “Tienen
que ponernos profesores que sepan el lenguaje de sefias”. Este afio ella acabara
la primaria y debera migrar hacia una escuela secundaria. ¢A cual? En ninguna
parte del pais existen secundarias para sordos. “El colegio debera adaptarse a
ella”, dicen en el Ministerio de Educacion.

“Si ahora a veces no nos ensefian bien, sera peor en un colegio donde todos
los nifios son oyentes”, dicen las pequefias manos de Carmen R. Pide un cuader-
no y escribe su correo electrénico y nos pide el nuestro para chatear uno de
estos dias. “Hay cosas que tienen gue cambiar, yo no quiero que me ensefien
cosas faciles, quiero aprender igual que un nifio oyente”. Carmen R. no sonrie,
tiene la seriedad de un adulto. Tiene solo 12 afios.
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Funcionaria. Clemencia Vallejo, directora de
Educacidn Especial del Ministerio de Educacion.

© IDEHPUCP

Defensoria. Malena Pineda, Jefa del Programa
de Defensa de las Personas con Discapacidad.

© IDEHPUCP

Maestra. Marita Padilla, docente de educacion
primaria e intérprete de lenguaje de sefias,
sostiene que al interior del pais los nifios sordos
no acceden a la educacion.

La Defensoria del Pueblo es
una de las pocas
dependencias que cumple
actualmente con la Ley y ha
establecido un horario, todos
los martes entre las 4:00 y
6:00 de la tarde, para atender
a este sector de la poblacion.
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Factores. Las condiciones sociales y la motivacion son elementos importantes para un proceso de seleccion laboral.

n socidlogo busca explicar por qué unos jovenes tienen mejores
opciones de encontrar trabajo que otros de su misma condicion. En ese
intento, desarrolla una herramienta que podria cambiar la manera en
qgue educamos a las generaciones del actual boom economico. Esta es
la historia.

Eduardo Galeano, el inventor de la iro-
nia forense latinoamericana, dice que
la precariedad en el trabajo es tan uni-
versal como la gripe: se padece en
todas partes y estd en todos los niveles.
“¢Quién se salva del terror a la desocu-
pacion? ¢Quién no teme ser un naufra-
gode las nuevastecnologias, odelaglo-
balizacion, o de cualquier otro de los
muchos mares picados del mundo
actual?”, se pregunta el autor urugua-
yo, célebre por sus disecciones ltcidas
delarealidad. Estamos en la paraddjica
eraenlaque el Tercer Mundo ya no reci-
be aventureros en busca de ciudades
perdidas sino desempleados en busca
de una vacante laboral. La aplicacion
mas utilizada de la era del iPad es el for-
mulario de las agencias de empleos.
Ante este horizonte, el dilema adquiere
proporciones mundiales: si todos
tuviéramos las mismas oportunidades,
¢Por qué unas personas tendrian mas
posibilidades de conseguir trabajo que
otras? La respuesta incluye tantas va-
riables que sélo puede partir de un
calculo matematico.

La idea nacié hace unos cuatro
afios, cuando el socidlogo Javier Rodri-
guez Cuba recibio el pedido de exami-
nar las condiciones en que egresaban
unos estudiantes de informatica en el
Callao. El hermano Felipe Mercher,
director del Instituto de Educacion
Superior Chaminade Marianistas, esta-
ba intrigado ya que muchos de sus
alumnos tenian problemas para conse-
guir trabajo. Rodriguez, quien lleva
varios afios investigando el tema de la
educacion, le propuso desarrollar lo
que denominé un “Indice empleabili-
dad”, esdecir: una escala que permitie-
ra establecer cuales son las condicio-
nes reales de una persona para encon-
trar un trabajo, mas alla de las tradicio-

David Hidalgo

nales calificaciones académicas. Era
una idea parecida al reputado “indice
de competitividad” de los paises pero
aplicado a las personas que buscan
empleo. “La ventaja de un indice es
que puedes juntar 50 o 70 indicado-
resy resumirlos en un nimero”, expli-
caelautor.

Rodriguez tenia una experiencia
previa que demostraba la importan-
cia de estos factores: afios atras habia
realizado una investigacion para el
Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) sobre la formacion impartida
por institutos y centros de educacion
ocupacional en 13 provincias del pais.
El foco del estudio era establecer el
factor mas relevante para el éxito de
esas instituciones y el destino laboral
de sus egresados. El resultado, intere-
sante: lo mas valioso no fue la gestion
ni la calidad de los profesores sino la
red de contactos de la institucion.
Aquella que obtuvo el indice mas alto
habia firmado, tan solo el Gltimo afio,
72 convenios con empresas para

)

enviarles a sus egresados. De alguna
manera, estaba mas en contacto con la
realidad. La nueva propuesta, el “indi-
ce de empleabilidad”, podia descubrir
un rasgo semejante entre los estudian-
tes del Callao.

El planteamiento resultd tan nove-
doso que tuvo el respaldo de la coope-
racion espafiola. Con ese soporte,
Javier Rodriguez pudo hacer el estudio
en instituciones de similares caracteris-
ticas en tres paises: ademas del Institu-
to Chaminade, viajo a Espafia para repe-
tir la experiencia en el Centro Integral
de Formacion y Empleo de la Fundacion
Tomillo, en Madrid; y luego a Venezue-
la, para hacer lo propio en el Instituto
Universitario de Tecnologia de Valencia
(IUTVAL).

El estudio partio por establecer nuevas
herramientas. “Este indice es unainno-
vacion. Lo que hicimos fue imaginar
todo lo que uno necesita para conse-

Peruanos. Los jévenes destacan por su flexibilidad para adaptarse a nuevas situaciones y una
capacidad de aprendizaje superior a la de otros pares extranjeros.
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Futuro. Los resultados mostrados por el “indice de Empleabilidad”

ofrecen alternativas futuras de mejoras en el desarrollo de
capacidades para obtener empleo.

guir empleo”, explica Rodriguez, sentado ahora en un
ambiente de la Universidad Catdlica, donde por estos dias
lleva una maestria previa al doctorado que piensa realizar
en el exterior. El tema de uno de sus trabajos académicos
es, precisamente, el disefio de una politica publica en edu-
cacion. El estudio de la empleabilidad, como antecedente
relevante, permite una mirada integral al proceso educati-
vo para detectar las fallas y corregirlas. “La empleabilidad
no es el empleo —como muchas veces se confunde—, sino la
capacidad de conseguirlo”, sefiala el investigador.

Para el estudio, Rodriguez establecié un esquema de
siete factores que explican la empleabilidad de una perso-
na: las habilidades (razonamiento légico y matematico,
comprension de lectura, capacidad de redaccion, etc.), las

competencias (trabajo en equipo, facilidad para comunicar-
se), las actitudes (responsabilidad, perseverancia), los valo-
res (honestidad, solidaridad), la personalidad (autoestima,
asertividad), las condiciones sociales y la motivacion perso-
nal.

Las herramientas de investigacion fueron disefiadas y
aplicadas con la ayuda de una psicéloga y otro sociélogo
que se integraron al equipo. La primera fue un examen
escrito, que era una adaptacion de la prueba de ingreso de
la Universidad Catolica: diez preguntas de matematicas y
diez de comprension de lectura, con respuestas de opcion
multiple para marcar. En una segunda etapa, se hacia un
ejercicio de observacion: un profesor desarmaba un equipo
de varias computadoras y luego se pedia a diferentes gru-
pos de alumnos que arreglaran todo, mientras el evaluador
iba registrando sus capacidades para trabajar en equipo y
otras competencias; la tercera fase consistia en entrevistas
a los profesores sobre los valores y la personalidad que
observaban en los alumnos participantes y, la cuarta herra-
mienta, era un cuestionario simple para los estudiantes,
con preguntas sobre sus intentos de buscar trabajo o si
sabian inglés. “En los tres lugares se aplicé el mismo tipo de
herramientas, con ligeras adaptaciones”, refiere Javier
Rodriguez.

El registro permitié una radiografia del estudiante que
se alista para buscar trabajo. En el caso peruano, los jovenes
destacaron por su capacidad de aprendizaje y su flexibilidad
para adaptarse a situaciones distintas. Ademas, mostraron
buena disposicion para actuar en equipo. Aunque el Institu-
to Chaminade —que ya no funciona como tal—brindaba for-
macion profesional en informatica, los alumnos mas “em-
pleables” tenian los mas altos puntajes en comprensién de
lectura y redaccion pero resultados irregulares en matema-
ticas. Otro rasgo notorio, tenian padres con estudios supe-
riores completos (al menos uno de ellos) y una red de con-
tactos familiares con posibles fuentes de trabajo. Pero el
rasgo fundamental, el que marcé la diferencia, fue la moti-
vacion para buscar empleo: Pedro Manuel, el estudiante
que obtuvo el indice mas alto, tenia un nivel aceptable en
conocimientos pero una elevada autoestima y motivacion
para salir a buscar un puesto, tanto que, en el Ultimo afio,
habia imprimido unas 30 veces su curriculum y tuvo hasta
20 entrevistas de trabajo.

En el caso de los estudiantes espafioles, la principal for-
taleza radicaba en su capacidad de comunicacion y organi-
zacion. “A diferencia de los jovenes peruanos, los espafioles
mas empleables no logran siempre el maximo puntaje al
momento de trabajar en equipo ni en liderazgo”, sefala el
estudio. Otro rasgo notorio fue que todos los encuestados

en Madrid dedicaban al menos dos
horas de la semana a buscar empleo
porinternet. Este Gltimo punto es signi-
ficativo en comparacion con los
encuestados de Venezuela, que “no
parecen ser muy activos en la busque-
da de trabajo”, segln indica el informe
de la investigacion. “Aungue manifies-
tan realizar alguna actividad de bus-
quedaentredosytresdiasalasemana,
no usan muchos medios para hacerlo
(algunos se limitan a los diarios) y no se
presentan con frecuencia a las entre-
vistas”.

La comparacion final muestra que
los espafioles son los jovenes mas "em-
pleables" de todo el universo de la
investigacion. Rodriguez lo atribuye a
factores como la educacion basica, que
esde mejor calidad que las de sus pares
latinoamericanos; a que los ingresos
familiares mas altos garantizan la
cobertura de los servicios basicos en
casa; pero, sobre todo, a su mayor acce-
so a tecnologias como Internet y su
motivacion para utilizarlas al momento
de conseguir el trabajo.

El estudio no solo ha demostrado la
efectividad del indice para obtener
informacion tangible sobre algo que
parecia tan subjetivo. La idea final es
que esta ayude a producir cambios:
“[...] estimamos que los resultados mos-
trados por el IE les permiten a las insti-
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Desempleo. La mayoria de adultos jovenes no trabaja alun teniendo la formacion adecuada.

tuciones educativas evaluar la forma-
cion que estan ofreciendo con miras a
mejorar aquellos aspectos especial-
mente relativos a la formacion de
competencias para el empleo en sus
estudiantes, y poner el acento en la
motivacion y en mecanismosy practi-
cas concretas”, se indica en las con-
clusiones.
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En la pantalla de su laptop, Javier
Rodriguez muestra un esquema que
le pondria los pelos de punta a cual-
quier ministro de Educacion: el grafi-
co presenta dos torres idénticas, divi-
didas en tres colores cada una, que
son porcentajes de calidad de los ins-
titutos de educacion tecnolégicaen el
Perd. El fragmento superior y mas
pequeio de cada torre se refiere a la
calidad optima; el segundo, algo mas
grande, ala calidad aceptable; y el ter-
cero y mas notorio, a la insuficiencia
de calidad. La traduccion es la siguien-
te: apenas dos de cada diez institutos
tiene calidad optima; cuatro rozan lo
aceptable; y los otros cuatro son sen-
cillamente deficitarios. Estos datos
son de 1996, pero una simple vuelta
por las calles de Lima puede dar una
idea de que la cantidad de centros
superiores aparecida desde entonces

no apunta necesariamente a una mejo-
ra. De hecho, en el Peru existen 100 uni-
versidades, mucho mas que en un pais
como Francia, con el doble de pobla-
cion. Rodriguez estima que de ese gru-
po, apenas cinco o seis casas de estudio
ofrecen una educacion de calidad. Algo
debe decir que el entusiasta puesto 64
en el indice de competitividad del pais
cae a 128 de 140 en lo que se refiere a
educacién bajo este esquema.

El creador del indice muestra otra
cuadricula de interés. Es un cuadro
comparativo entre los censosde 1972 y
2007. Las escalas superpuestas mues-
tran que ahora en el Pert hay menos
nifios y ancianos, pero mas adultos
jovenes. La piramide demografica de
antes es ahora casi una torre. “Ahora
hay menos gente que no trabaja enrela-
cion a la que trabaja”, explica Javier
Rodriguez. El investigador lo sefiala
como una ventaja. “Muchos economis-
tas explican que el crecimiento de los
tigres asiaticos se debe a que entraron
en este momento, pero habiendo capa-
citado a su juventud”. Cuando esos
jovenes entraron al mercado de traba-
jo, se disparo la produccion y despego
la economia. El Perti podria repetir ese
proceso, si se tomaran a tiempo las
medidas que mejoren la educacidn
que se imparte ahora. “Esta es nuestra
oportunidad”, refiere Rodriguez.
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* Angel Colunge nacié en La Oroya, Junin. Estudié periodismo en la Facultad de Ciencias y Artes de la
Comunicacion donde, actualmente, es docente de los cursos de Fotografia, Proyecto Fotografico
Digital y Creacion Fotografica. En el 2012, fue co-curador de la exposicion “La Calle es el Cielo”, de
Daniel Pajuelo, en la | Bienal de Fotografia de Lima.

Salida. Camino de retorno al
reservorio de Joyas donde la
fiesta espera.

Tinkar. Implica lanzar maiz mezclado con chicha y pica pica

Musica. Orguesta en accion.
sobre hojas de eucalipto untadas con cebo de llama y prendidas. )

MEMORIA




8:00 am. Empieza la celebracion
en Cabanaconde, los padrinos
ofrecen comida, cerveza y musica.

Las imagenes de este portafolio fueron
tomadas, en julio del 2009, en
Cabanaconde. Uno de los pueblos cercanos
al Cafion del Colca en Arequipa. Se tratan
de un pago a la tierra y una limpieza de
acequias, ritual y organizacion, mistica y
pragmatismo, fiesta y trabajo, todo reunido
en un mismo dia en el que un amigo y yo

Juntos. Almuerzo en el reservorio de Joyas.

fuimos invitados a participar como
uno mas del grupo. Esa generosidad
es significado de orgullo por lo
propio, de seguridad, de respeto por
si mismos, esa generosidad al
invitarnos y dejarse fotografiar es lo
que me anima a seguir haciendo
estos proyectos. Evidentemente,
estas imagenes no son la realidad,
son un aspecto de la misma, estan
marcadas por mi sesgo y no
pretenden ser reduccionistas.

Guardianes. Los miembros mas
respetados de la comunidad se
encargan de preparar las ofrendas.

Rezo. Pago con incienso y hojas de coca.



